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Extended Abstract 

Introduction 

By entering the 21st century and the rapid process of globalization and changing 

the role of cities and turning them into centers for attracting capital, goods, 

information, knowledge, and innovation, we are witnessing the increasing 

participation of cities in the global economy. An economy that changed from 

traditional in the last two to three decades today is based on knowledge. 

Following these changes, the cities of the future must become innovative and 

competitive to compete, maintain and improve their position in the global arena 

and respond to the diverse needs of customers. In this regard, when the 

competition among cities was raised, the urban planning and management 

system to compete in the international arena and gain this competitive 

advantage, by changing its attitude from environmental resources to human 

resources, trying to preserve its limited natural resources and potentials. To base 

the development of the city on the resources and potentials that are produced 

and reproduced. Because these resources and forces are human potentials and 

creative and innovative forces, they seek to upgrade their infrastructure to 

encourage innovation and include different national, regional, technological, 

and sector levels. Given that national economic performance is strongly linked 

to regional economic performance, a regional approach is the most appropriate 

method to formulate and implement national innovation systems.On the other 

hand, due to the need for the necessary infrastructure to create innovation in the 

cities of developing countries, including Iran, and the uncertainty caused by the 

environmental complexity, the future forecast for the development of innovation 

has become difficult, so that with the increase of changes and transformations, 

reliance on planning methods Based on forecasting, it does not meet the needs 

of the macro management of the country, and the heavy shadow of uncertainties 
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and the emergence of discontinuous and surprising events changed the situation 

in such a way that predicting the future seems difficult for planners. For this 

reason, researchers take advantage of the capabilities of the emerging 

knowledge of futurism and introduce foresight into the planning and forecasting 

activities, one of which is scenario planning, and its purpose is to expand 

thinking about the future and widen the range of alternatives. which can be 

desired, in this regard, the metropolis of Tabriz has advantages such as a dense 

industrial economic environment as one of the main industrial hubs of the 

country, the existence of various industrial support institutions, a significant 

concentration of higher education centers and research centers such as Tabriz 

University, parks Science and growth centers, strong communication network 

and ease of communication with other places and markets inside and outside the 

border have been chosen to plan the development of regional innovation in the 

metropolis of Tabriz based on the future research approach. 

Research Methods  

Double-click for synonyms and definitions (all sites) ✕ Copy text Current 

research is applied in terms of purpose and narrative analysis in terms of nature. 

To gather the required information, two library and field methods were 

employed. In the library method, using the environmental scanning method, the 

theoretical foundations, background of the subject, and the collection of 

effective dimensions and indicators in the field of regional innovation were 

investigated, and in the field method, the required information was completed in 

several stages by using semi-structured questionnaires. The statistical 

population of the research also includes 32 qualified people in the industry, 

university, and government sectors, who were selected by purposeful sampling. 

To analyze the data, Mic Mac, Scenario Wizard and SWAT software were used, 

along with the inductive method. 

Research findings 

In this research, to obtain the key factors affecting regional innovation in the 

metropolis of Tabriz, the Delphi method and environmental survey have been 

used, and finally, 71 variables have been collected in 5 dimensions; After 

identifying the required variables and extracting the key factors, Mic Mac 

software was used. The results of Mic Mac software show that among the 71 

factors affecting regional innovation in the Tabriz metropolis, 13 factors 

including the appropriate culture of productivity, Laws, and regulations, the 

existence of a teamwork culture between activists and established industrial 

units, information and communication technology infrastructure, sufficient 



funding for university research infrastructure, higher education, patent 

programs, higher education policy, performance evaluation and reward system, 

financial support, tax system Special and flexible for research and development, 

the existence of joint research centers between university and industry and the 

level of interaction and cooperation between university and industry play a key 

role and each of them somehow causes or accelerates the innovation process of 

the region at the level of Tabriz metropolis. In this regard, possible scenarios 

have been designed for each of the key factors, and these scenarios have been 

analyzed after scoring by Delphi panel experts using the Scenario Wizard 

software; The results of the analysis of the scenario wizard software show that 3 

strong scenarios, 12 believable scenarios, and 8462 weak scenarios are facing 

regional innovation in Tabriz metropolis. 

Conclusion 

The results of the research show that among the three strong, weak, and 

believable scenarios, the believable scenario was chosen as the basis of analysis 

because it was intermediate between the other two scenarios and had the 

necessary favorability. Interest induction was said to be and the results of the 

inductive method include three categories: gold scenario, alert scenario, and 

disaster scenario. Finally, the validity of the scenarios was used to determine the 

level of implementation of the golden scenarios, disasters and warnings. 

According to the opinions of the experts, reaching the disaster scenario seems 

very pessimistic due to the critical conditions in all factors, and the warning 

scenario does not follow the continuation of the existing situation and the lack 

of change in the conditions and the improvement of regional innovation. For 

this reason, the opinions of the experts indicate their consensus on the golden 

scenarios, which are based on favorable situations in both environmental and 

organizational dimensions. Because by implementing this scenario and focusing 

on each of the key drivers, we will see an increase in the level of regional 

innovation over the given horizon. 

Keywords: regional innovation, Delphi panel, Micmac software, scenario 

wizard, Tabriz metropolis 
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 چکیده

 پرداخته پژوهیآینده ویکردر با تبریز شهرکلان در ایمنطقه نوآوری سناریونگاری به پژوهش این در
-توصیفی ،ماهیت نظر از و کاربردی هدف، لحاظ از حاضر پژوهش منظور این برای. است شده

 هرهب میدانی و ایابخانهکت روش دو از نیز آن نیاز مورد اطلاعات گردآوری جهت و باشدمی تحلیلی
 دانشگاه صنعت، شبخ در شرایط واجد افراد از نفر 32 شامل پژوهش آماری جامعه. است شده گرفته

 نیز اطلاعات وتحلیلتجزیه برای. اندشده انتخاب هدفمند گیرینمونه صورت به که باشندمی دولت و
. است شده استفاده واتس روش و ویزارد سناریو و مکمیک افزارهاینرم محیطی، پویش روش از

 در اینطقهم نوآوری بر عامل 71 که دهدمی نشان محیطی پویش روش از حاصل هاییافته
 مک،میک افزارنرم از حاصل ایهتحلیل با و عوامل این میان از که باشدمی اثرگذار تبریز شهرکلان

 برای سپس. اندشده شناخته تبریز شهرکلان ایمنطقه نوآوری در کلیدی عوامل عنوانبه عامل 13
 تحلیل مورد سناریوویزارد افزارنرم از استفاده با و طراحی ممکن سناریوهای کلیدی عوامل از کدام هر

 سناریوی هاآن یانم از است؛ شده استخراج باورکردنی و ضعیف قوی، سناریوی سه که اندقرارگرفته
 مبنای یاستقرای روش از استفاده با باشدمی دیگر سناریوی دو بین واسط حد اینکه دلیل به باورکردنی

 آینده برای( اجعهف هشدار طلایی،)  محتمل سناریوی سه آن، به توجه با و است گرفته قرار تحلیل
 از حاکی کارشناسان نظرات نهایت در که است شده متصور تبریز شهرکلان در ایمنطقه نوآوری

 .اشدبمی پژوهش مطلوب سناریوی عنوان طلایی سناریوهای بر هاآن نظراتفاق
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 تبریز شهرکلانمک، سناریو ویزارد، میک افزارنرمی، پنل دلفی، امنطقهنوآوری  کلمات کلیدی:

 مقدمه
روند سریع  نام نهاد و با ورود به قرن بیست و یکم که کریستوفر کندی آن را قرن شهری

به مراکز جذب  هاآن( و تبدیل 22: 1401ییر نقش شهرها )بهادری و همکاران، و تغ شدنیجهان
شاهد مشارکت فزاینده ، انیبنهای دانشدانش و نوآوری و ظهور مفهوم شهر سرمایه، کالا، اطلاعات،

امروزه بر  اقتصادی که در دو سه دهه گذشته از حالت سنتی درآمد و ،جهانی هستیم شهرها در اقتصاد
(. به دنبال این تغییرات، Morisson & Bevilacqua, 2018: 2پایه دانش استوار گردید )

در عرصه جهانی و پاسخگویی به نیازهای  گاهشانیجاشهرهای آینده برای رقابت، حفظ و ارتقاء 
رو، زمانی که رقابت در میان شهرها ؛ از اینریان، باید نوآور و رقابتی گردندگوناگون و متنوع مشت
المللی و کسب این منظور رقابت در عرصه بینی و مدیریت شهری بهزیربرنامهمطرح گردید، سیستم 

را بر  سوی منابع انسانی سعی دارد توسعه شهرمحیطی به مزیت رقابتی، با تغییر نگرش از سوی منابع
با توجه به این که این منابع و  .شوندیم دیبازتولیی قرار دهد که تولید و هالیپتانساساس منابع و 

های خود نیروها همان پتانسیل انسانی و نیروهای خلاق و نوآور هستند، به دنبال ارتقا زیرساخت
 نیترمحبوب از یکی عنوانبه . نوآوری(3: 1395شند )روشن رودی، باجهت تشویق نوآوری می

بدون شک یکی از اجزای حیاتی رشد  و( Hajduk, 2015,880) عمومی مدیریت در مفاهیم
 ,Ozgun & Broekel, 2021: 1; Alhusen et al) باشدمیاقتصادی  توسعه فناوری و

 و ایملی، منطقه سطوح در را نوآوری هایسیستم از خاصی الگوهای نوآوری (؛ محققان1 :2021
(؛ در این رابطه با توجه به Parrilli et al, 2020: 2) اندو مورد بررسی قرار داده شناسایی بخشی
 و گذارانسیاست میان در فناوری توسعه و اقتصادی رشد برای حیاتی عاملی ایمنطقه نوآوری اینکه

 که گرفت نظر در ایمنطقه هایسازمان از ایخوشه عنوانبه توان آن رااست و می دانشگاهیان
 عرضه بازار به را خود هایفعالیت نتایج و دهندمی انجام را نوآوری با مرتبط مختلف هایفعالیت

(. در این رابطه مطالعات متعددی صورت Chaminade & Vang, 2008: 1684) کنندمی
ها اشاره کرد، ازجمله میرزایی توان به چند نمونه از آناست که به صورت موردی می گرفته شده

پرداختند و  کشور یهادر سطح استان یانوآوری منطقه یتظرف یلو تحل یابیارز( در مقاله به 1400)
یافتگی مناطق، ظرفیت نوآوری مناطق کم یا تناسب کاهش یا افزایش سطح توسعهبهدریافتند که 



ای و عملکرد خود به بررسی نوآوری منطقه ( در مقاله2018و همکاران ) 1بوروسشود؛ می زیاد
که اند، به این نتیجه رسیدند متحده پرداختهشرکت با استفاده از معیارهای جدید نوآوری در ایالات
د درآمد و شود، ارتباط مثبتی با رشگیری میفعالیت نوآورانه که با استفاده از شاخص حق ثبت اندازه

های اقتصادی ( در مقاله خود ارتقا نوآوری بنگاه2021و همکاران ) 2. همچنین ماتسیزاکیاسود دارد
در استان هیوگو ژاپن را مورد  2014در سال  ایکوچک و متوسط محلی و سیاست نوآوری منطقه

ها و توسعه مهارت های سیاسی به لزومها دریافتند به دلیل اینکه برنامهاند، آنبررسی قرار داده
موجب افزایش توسعه منابع  تأکید دارند کوچک و متوسط هایهای مهندسان و کارگران بنگاهتوانایی

 .اندشده کوچک و متوسط هایانسانی در بنگاه
ی را امنطقهو نوآوری  صورت عامی در حوزه نوآوری بهزیربرنامهمطالب ذکر شده توجه به اهمیت 

 مطالعات نسبت به و نوآوری آن پژوهش اما در رابطه با وجه تمایز اینکند میصورت خاص گوشزد به
 با را نوآوری قابلیت اندکرده تلاش قبلی عمده مطالعات توان به این مورد اشاره کرد کهمی قبلی

 نوآوری با علم به اینکه محیط وقرار دهند  مورد بررسی کمی هایداده از زیادی حجم از استفاده
را ایجاب  نوآوری روندهای موقعبه باشد و این عامل پیگیریمی تغییر و دگرگونی حال در سرعتبه

از سویی با توجه به لزوم . یافت دست درستی به این عاملبه تواننمی قبلی مطالعات با که کندمی
 ازجمله ایران و توسعهدرحالی لازم برای ایجاد نوآوری در شهرهای کشورهای هارساختیزوجود 

ی آینده برای توسعه نوآوری را با مشکل مواجه نیبشیپی محیطی، دگیچیپعدم اطمینان ناشی از 
با  ندهیآ قیدق ینبیشیپ در ییتوانا عدمرو ؛ ازاین(109: 1402)لطف الهیان و همکاران،  کرده است

 تا شده باعث روزافزون راتییتغ از یناش هاییدگیچیپ نیهمچن و بینی سنتیهای پیشاتکا به روش
 هایتیفعال بطن وارد را پژوهیندهیآ و برده بهره پژوهیندهیآ نوظهور دانش هایتیقابل از محققان

ها، که یکی از این روش ؛(159: 1395 همکاران، و شمس) کنند تحولات ینبیشیپ و یزریبرنامه
ها کردن طیفی از بدیلهدف آن گسترش تفکر و عریض  ی است ونگار ویسنارریزی مبتنی بر برنامه

های مختلف برنامه (. در این راستا تأکید دولت در5: 1395روشن رودی، ) باشددر مورد آینده می
توسعه اقتصادی و  جهتناشی از اهمیت فزاینده نوآوری توسعه در سطح کلان بر گسترش نوآوری، 

عنوان بهترین به توانندمیکشور  شهریکلانکه در این مورد برخی از مناطق  باشدمیاجتماعی 
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ی جهت توسعه نوآوری و گسترش امنطقهی درون بندشبکهمکان برای جستجوی نقش سیستم 
تعاملات و همکاری بین دولت، صنعت و دانشگاه مورد توجه قرار گیرند؛ ازجمله این مناطق، منطقه 

ی صنعتی متراکم ی همچون محیط اقتصادابرجستهی هاتیمزکه از  باشدیمتبریز  شهریکلان
مثابه یکی از قطب های اصلی صنعتی کشور، وجود نهادهای متنوع پشتیبانی صنعتی، تراکم به

ی علمی و مراکز رشد، هاپارکتوجه مراکز آموزش عالی و مراکز پژوهشی نظیر دانشگاه تبریز، قابل
تقی برد )یمی بهره زمربرونشبکه ارتباطی قوی و سهولت ارتباط با سایر نقاط و بازارهای درون و 

ی اقتصادی در منطقه شمال غرب کشور بوده و دارای هاتیفعال( و همواره مرکز ثقل 2: 1388دخت، 
پژوهش حاضر با هدف باشد؛ بنابراین شرایط مناسبی جهت فراهم کردن زمینه نوآوری می

پژوهی انجام شده که آینده شهر تبریز مبنی بر رویکردای در کلانریزی توسعه نوآوری منطقهبرنامه
 باشد:های ذیل میجهت رسیدن به این امر به دنبال پاسخگویی به پرسش

 کدام هستند؟تبریز  شهرکلانی در امنطقههای کلیدی مؤثر بر نوآوری پیشران
 کدام است؟تبریز  شهرکلانی در امنطقهنوآوری سناریوی مطلوب توسعه 

 مبانی نظری

 مرتبط کلمات کلیدی مانند رشد اقتصادی، ثروت و رفاه با اساساًاصطلاحی است که امروزه  وآورین
که بدون آن  باشدمیجزء حیاتی از اقتصاد و جامعه ما ( و Parrilli et al, 2020: 2) است

نوآوری ، 1960و  1950 هایدههدر  (.Martin, 2016: 25) است تصورغیرقابل زندگی مدرن
شد مینقطه عزیمت در نظر گرفته  عنوانبهبا علم و سیاست علمی،  خطی یک فرآیند عنوانبه عمدتاً

 1980طور پیوسته افزایش یافت، اما تا اواخر دهه به بعد علاقه علمی به نوآوری به 1960که از دهه 
 وحگردد و شامل سطبرمی 1990رشد سریع آن آغاز نشده بود، بلکه رشد سریع آن به اوایل دهه 

(. از Swanson, 2015: 24)شود می فراملی و ملی ای،منطقه مختلف جغرافیایی از جمله محلی،
نگری تواند با آیندهیکی از موضوعات مهم و اساسی است که میای، این میان سیستم نوآوری منطقه

یی و حسینی و طراحی سناریو منجر به بهبود رشد اقتصادی و بالا رفتن کیفیت زندگی افراد شود )تقوا
های مختلف در مند برای نگاه به آینده بلندمدت در حوزهنگری تلاشی نظام(؛ زیرا آینده9 :1396خواه 

های نوظهور و تعیین هدف شناسایی فناوری که با (96: 1401)امینی و همکاران،  سطح جامعه است
ی و اجتماعی بیشتری ها احتمال سوددهی اقتصادگذاری در آنهایی که سرمایهآن دسته از بخش

طور پژوهی به(. خواستگاه زمانی آینده99: 1389شود )حبیبی و جعفری مهرآبادی، دارد، انجام می



های متفاوتی برای بندیدقیق مشخص نیست و تحقیقاتی که در این زمینه صورت گرفته تقسیم
ه مطالعه درباره آینده را به اثر اند، از جمله اینکه اچ. جی. ولز اولین خواستگاپژوهی ارائه کردهآینده

(؛ اما آنچه امروزه 73: 1396دهد )ساسان پور و همکاران، ( نسبت می1859لوییس دو مولینا )
ریزی ملی، مطالعات آینده، تحلیل سیستمی، شود از تحقیق در عملیات، برنامهپژوهی نامیده میآینده

است که اوج توجه به این زمینه از دهه گذاری حاصل شده گیری و مطالعات سیاستتحلیل تصمیم
صورت علمی پژوهی بهحال پایان جنگ جهانی دوم، شروع مطالعات آیندهگیرد، بااینشکل می 1960

پژوهی ها دروس مربوط به آیندهدر بسیاری از دانشگاه 1970و  1960بود؛ به طوریکه بین دهه 
طور رسمی در ژاپن گذاری بهنوان ابزار سیاستعمیلادی نیز به 70از اوایل دهه و گردید تدریس می

کرده است  های خودشروع به تحکیم ریشه 1990به کار گرفته شد، درکشورهای دیگر نیز از دهه 
پژوهی حیطه علمی نسبتاً جدیدی است که بعد از (؛ بنابراین آینده62: 1400)نظم فر و علی بخشی، 

سپس در سایر کشورها به وجود آمد و در کشورهای اروپا و  جنگ جهانی دوم ابتدا در آمریکا و
(. سابقه 90: 1399توسعه نظیر ترکیه و آفریقای جنوبی نیز انجام شده است )تکلو و همکاران، درحال

با حمایت سازمان  1347گردد که در سال به قبل از انقلاب باز می نیز پژوهی در ایرانتوجه به آینده
های رادیو و تلویزیون ایران: اهداف، ساختار، روش و نگاری برنامهآینده»ریزی، طرحی با عنوان برنامه

پژوهی در ایران قلمداد کرد. توان نخستین برنامه آیندهتعریف شده بود که آن را می «جدول زمانی
پژوهی در کشور به های جدیدی از توجه به آیندهاوایل دهه هفتاد و سپس در اواسط دهه هشتاد، موج

های پژوهی در فرصتی حدود یک دهه انتشار یافت و به ایجاد شرکتد و نگرش آیندهراه افتا
های مختلف منجر شد؛ همچنین، اسناد بالادستی و خصوصی، واحدهای دانشگاهی، دولتی و انجمن

(. در این راستا 10-9: 1398میانی متعددی در این رابطه تدوین شد )رحمتی و میرعمادی، 
( 190: 1398باشد )کلهر و زبیحی، یمپژوهی یندهآ اییهپا هاییکتکن از یکی نعنوابه سناریونویسی

کند و انواع ها را ترسیم میهای گوناگون آینده و چگونگی تحقق آنای گزینهبه طرز ماهرانه که
اکبری و همکاران، علی؛ 31: 1397دادفر و همکاران، )کند ها درباره آینده موضوع را بیان میاحتمال
1399 :39). 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . چارچوب نظری پژوهش1 شکل

 روش پژوهش
 یآورجهت گرد. باشدمی یلیتحل-یفیتوص یت،ماه ازنظرو  یهدف، کاربرد از لحاظپژوهش حاضر 

ی با اانهکتابخ شدر رو ست.بهره گرفته شده ا یدانیو م یااز دو روش کتابخانهموردنیاز نیز اطلاعات 
و  بعادا یموضوع و گردآور یشینهپ ی،نظر یمبان یبررس استفاده از روش پویش محیطی به

 از یریگبهره با انی نیزمید در روش است و شده پرداخته یانوآوری منطقه زمینه در مؤثر یهاشاخص
. همچنین گردید اقدام ازنی مورد اطلاعات تکمیل در چند مرحله به نیمه ساختاریافته هایپرسشنامه

میان نفر از  32گیری هدفمند منظور انتخاب آگاهانه کارشناسان با استفاده از روش نمونهبه
 هاداده لیوتحلهیتجز اند. جهتو دولت انتخاب شده صنعت، دانشگاهسه بخش کارشناسان خبره در 

 .است شده تفادهی اسمک، سناریو ویزارد، روش استقرایافزارهای میکنیز از نرم

 هابحث و یافته

 مؤسسات و نهادها

 سرمایه انسانی و پژوهش

 پیچیدگی بازار

وکارپیچیدگی کسب  

 سناریونگاری نوآوری منطقه ای کلانشهر تبریز

عوامل موثر بر آینده نوآوری منطقه ای 

 کلانشهر تبریز

سناریوهای محتمل پیش روی عوامل کلیدی 

 نوآوری منطقه ای 

فاجعهسناریوی   سناریوی طلایی سناریوی هشدار 

هازیرساخت  

Commented [sl1]: مجدد ترسیم شود و عکس نباشد 

 اصلاح گردید

لکه بتصویر بارگذاری شده به صورت شکل نمی باشد لازم به ذکر است که 

داخل صفحه ورد طراحی و اجزای تشکیل دهنده به صورت گروپ به هم 

ز ادیگر وصل شده تا تا هنگام اینتر زدن در صفحه خطوط و نوشته ها 

ته و نوش همدیگر جدا نشوند؛ اما با انتخاب هر کدام از موارد امکان تغیر

 ز وجود داردسای



مؤثر بر نوآوری  فاکتور 90در پژوهش حاضر با استفاده از روش دلفی در کنار روش پویش محیطی 
سط طی دو مرحله تو پرسشنامه شده که این عوامل به صورت شهر تبریز شناساییای در کلانمنطقه

بُعد از بین  5 در یرمتغ 71از فاکتورها،  اعضای پنل دلفی مورد بررسی و در نهایت با ادغام برخی
 (.1مجموع عوامل استخراج گردید جدول )

 شهر تبریزای کلانمتغیرهای تأثیرگذار در نوآوری منطقه. 1جدول 

 شاخص ابعاد شاخص ابعاد

 
 
 
 
 
 

مؤسسا
ت و 
 نهادها

های ، قرابتوریفرهنگ مناسب بهره 
مل و فعالان حاضر در فرهنگی در میان عوا

خوشه صنعتی، کیفیت قوانین، قوانین و 
ربوط منین ، انعطاف قواهامقررات، دستورالعمل

 به مالیات و ورشکستگی، بروکراسی شدید در
ها و عدم ثبات اقتصادی، منطقه، تحریم

ر ، وجود فرهنگ کاپایداری سیاسی و عملیاتی
 ین فعالان و واحدهای صنعتی مستقرتیمی ب

سهولت ، اروکاندازی کسبسهولت راه، 
 ولتد، اثربخشی وفصل ورشکستگیحل

 
 
 
 
 
 

سرمایه  
انسانی و 
 پژوهش

ی، های علمی به مرحله استفاده تجاررساندن ایده 
التحصیلان علوم و تعداد فارغتحصیلات عالیه، 

 گذاری در تحقیق و توسعه، ، سرمایهمهندسی
ق و سنل در زمینه تحقیوجود پر، های ثبت اختراعبرنامه

وجود سیستم منعطف برای  ،هادر شرکتتوسعه 
، نهو بازآموزی متخصصان در این زمیآموزش پیشرفته 

، نیمنابع )انسا قابلیت توانمندسازی، حمایت و بسیج
، العمرآموزش عالی، یادگیری ماداممالی و غیرمالی(، 

، ای در زمینه تحقیق و توسعهنطقههای مسیاست
سیستم  ،نهای اطلاعات بین فعالات جریانشفافی

ه مخارج تحقیق و توسع ،ارزشیابی عملکرد و پاداش
 مخارج نوآوری غیر تحقیق و توسعه، بخش تجاری

 
 
 
 
 
 

زیرساخ
 هات

، های فناوری اطاعات و ارتباطاتتزیرساخ
ای های اساسی و پایهوجود زیرساخت

و مجاورت  ی و هوایی( در خوشهای، ریل)جاده
 نهیزم درهای دانشی ، وجود زیرساختآن

های پهن بازاریابی، کارایی لجستیک، شبکه
ت یرساخفی برای ز، بودجه کاهاباند، آزمایشگاه

، پژوهشی دانشگاه، ایجاد سرمایه ناخالص
تنی بر استانداردهای عملکردهای مب

 نرژی، تهیه، سرانه مصرف امحیطیزیست
 مواد اولیه خاص نوآوری

 
 
 
 
 

پیچیدگ
 ی بازار

های گذاران خرد، سیاستسرمایهولت حمایت از سه
لیاتی ، نظام ماگذاریهای سرمایهحمایت مالی، مشوق

یژه و منعطف برای تحقیق و توسعه، سهولت اخذ و
به بخش خصوصی،  ، تخصیص اعتبار داخلیاعتبار

ص اختصاص وام مورد نیاز به صنعت، سبد وام ناخال
 مؤسسات خرد، دسترسی به منابع مالی خارجی، نرخ

به  واردات، شدت رقابت در بازار محلی، توجهتعرفه 
 ، دسترسیمشتری، فضای رقابتی، تنوع صنایع داخلی

 وی کار ماهر محلیبه نیر

 
 
 

پیچیدگ

حقیقات ، تطبیق خروجی تالمللیبا مشتریان و رقبای بین ، ارتباطیقاتی مشترک بین دانشگاه و صنعتوجود مراکز تحق
ه ، هزینه تحقیق و توسعلی، جریان، سرریز و انباشت دانشسازی، یادگیری تعام، قابلیت شبکهتدانشگاه با نیازهای صنع

های بازاریابی و ژانس، همکاری بین آهای رسمی در سطح شرکتوکارها، آموزشیافته توسط کسباختصاص
، وکار به نوآوریکسب مل و همکاری بین دانشگاه و صنعت، وجود انگیزه برای نوآوری، علاقه، سطح تعادانشمندان



ی 
وککسب
 ار

، قابلیت عرفی محصولات نوآورانه به بازار، دسترسی به آخرین فناوری، مهای نوآوریکز محلی حامی فعالیتوجود مرا
های نوآوری ، فروشبنیان داخلیهای دانشه از شرکت، خرید محصولات فناورانهای کارآفرینیشف و انتشار فرصتک

 های مختلفها درخشگذاریرمایهس، پراکندگی جدید به بازار/شرکت

 ؛ 1397 ید،سع یرپور؛ ام1400 ی،و فتح یردلش پنل دلفی؛): منبع

Mikhaylova and Mikhaylov, 2015; Kotey and Sorensen, 2014; Dibrov, 2015; 

Plotnikova et al, 2015; Tuncel & Polat, 2016) 

مینه ر این زنی که دبیشترین تعداد کارشناسا دهدهای توصیفی جامعه آماری نشان میبررسی ویژگی
سال و  40-31درصد و به لحاظ سنی بین  71.88اند، به لحاظ جنسیتی مردان با همکاری داشته

 (.2)جدول  باشندها دارای تحصیلات دکتری میبیشتر آن

 توصیفی جامعه آماری پژوهش حاضر هایویژگی .2 جدول

 درصد تعداد وضعیت درصد تعداد وضعیت

 3.13 1 30-20 سن 28.13 9 زن جنسیت

 56.25 18 40-31 71.88 23 مرد

 21.88 7 50-41 3.13 1 لیسانس میزان تحصیلات

 18.75 6 به بالا 50 18.75 6 لیسانسفوق

 78.13 25 دکتری

اد جهی/ ناورفاداره کل فناوری اطلاعات و ارتباطات/ استانداری/ پارک علم و  دولت ارگان
 های صنعتی/ شهرداری تبریزکشاورزی/ سازمان صمت/ شهرک

14 43.75 

 18.75 6 دانشگاه تبریز/ دانشگاه صنعتی سهند/ دانشگاه هنر اسلامی دانشگاه

لدینگ هریز/ خودرو تبتراکتورسازی تبریز/ موتوژن تبریز/ پتروشیمی تبریز/ ایران صنعت
 گسترش فولاد/ ایدم تبریز

12 37.5 

 (1401پژوهش،  یهاافتهی)منبع: 

مک با افزار میکافزار میک مک بهره گرفته شد؛ در نرمجهت استخراج عوامل کلیدی پژوهش از نرم
ای رابطه بین متغیرها توسط پنل دلفی محاسبه و برای هر عامل یک امتیاز در نظر تنظیم پرسشنامه

صورت مستقیم و اظ تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بهشود که بر اساس این امتیاز، متغیرها به لحگرفته می
شوند. همچنین جهت شناسایی عوامل کلیدی، باید نحوه توزیع و پراکنش بندی میغیرمستقیم رتبه

متغیرها در صفحه پراکندگی به لحاظ میزان پایداری و ناپایداری سیستم نیز مشخص گردد. 
که در نمودار توزیع شوند، سیستم پایدار است؛ اما درصورتی Lصورت که اگر متغیرها به شکل بدین

متغیرها از محور مختصات به انتهای نمودار و اطراف آن پخش شوند، سیستم ناپایدار بوده و فقدان 



کند؛ که بر اساس نتایج حاصل از نمودار تحلیل اثرات متغیرهای تأثیرگذار سیستم را تهدید می
باشد که تفکیک و شناسایی میر نوع متغیر در صفحه پراکنش قابلمستقیم در پژوهش حاضر، چها

باشد. چهار دسته متغیرهای ذکر شده به شرح ذیل این پراکندگی گویای ناپایداری سیستم می
 باشند:می

باشد، این متغیرها بیشترین تأثیرگذاری را در ، شامل متغیرهای تأثیرگذار میاولمتغیرهای دسته  

وری، وجود فرهنگ شهر تبریز دارند و شامل متغیرهای فرهنگ مناسب بهرهکلان اینوآوری منطقه
آموزش  های فناوری اطاعات و ارتباطات،زیرساخت کار تیمی بین فعالان و واحدهای صنعتی مستقر،

وجود  عالی، سیستم ارزشیابی عملکرد و پاداش، نظام مالیاتی ویژه و منعطف برای تحقیق و توسعه،
قاتی مشترک بین دانشگاه و صنعت، سطح تعامل و همکاری بین دانشگاه و صنعت مراکز تحقی

شهر تبریز تأثیر بالایی ای کلانباشد. علاوه بر عوامل مزبور چند عامل دیگر در نوآوری منطقهمی

دارای دو ویژگی  دووجهیاند؛ متغیرهای بندی شدهدارند که در دسته متغیرهای دووجهی دسته

باشند و عملی بر روی این متغیرها بر روی سایر ثیرگذاری و تأثیرپذیری بالایی میمشترک یعنی تأ
گذارد، این متغیرها شامل قوانین و مقررات، بودجه کافی برای زیرساخت متغیرها نیز تأثیر می

باشد. دسته های حمایت مالی میهای ثبت اختراع، سیاستپژوهشی دانشگاه، تحصیلات عالیه، برنامه

باشند که دارای تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پائینی هستند و در می مستقلز متغیرها، متغیرهای سوم ا

های فرهنگی در میان غربی نمودار قرار دارند و شامل متغیرهایی همچون کیفیت قوانین، قرابتجنوب
 وکار، اثربخشی دولت، وجوداندازی کسبعوامل و فعالان حاضر در خوشه صنعتی، سهولت راه

التحصیلان علوم و های دانشی درزمینه بازاریابی، ایجاد سرمایه ناخالص، تعداد فارغزیرساخت
مهندسی، وجود سیستم منعطف برای آموزش پیشرفته و بازآموزی متخصصان در این زمینه، قابلیت 

ن های اطلاعات بیتوانمندسازی، حمایت و بسیج منابع )انسانی، مالی و غیرمالی(، شفافیت جریان
گذاری، تخصیص اعتبار داخلی به های سرمایهفعالان، مخارج تحقیق و توسعه بخش تجاری، مشوق

بخش خصوصی، اختصاص وام موردنیاز به صنعت، سبد وام ناخالص مؤسسات خرد، دسترسی به 
 المللی،منابع مالی خارجی، شدت رقابت در بازار محلی، فضای رقابتی، ارتباط با مشتریان و رقبای بین

های رسمی در سطح شرکت، وجود تطبیق خروجی تحقیقات دانشگاه با نیازهای صنعت، آموزش
های وکار به نوآوری، دسترسی به آخرین فناوری، فروش نوآوریانگیزه برای نوآوری، علاقه کسب



باشند. دسته آخر مربوط به های مختلف میها دربخشگذاریجدید به بازار/شرکت، پراکندگی سرمایه

های این متغیرها، تأثیرگذاری پایین و تأثیرپذیری ترین ویژگیباشد که مهممی تأثیرپذیرغیرهای مت

ها ها، بروکراسی شدید در منطقه، تحریمها هست و شامل عواملی ازجمله دستورالعملبسیار بالای آن
وفصل ورشکستگی، وجود و عدم ثبات اقتصادی، پایداری سیاسی و عملیاتی، سهولت حل

ای، ریلی و هوایی( در خوشه و مجاورت آن، کارایی لجستیک، ای )جادههای اساسی و پایهیرساختز
محیطی، سرانه مصرف ها، عملکردهای مبتنی بر استانداردهای زیستهای پهن باند، آزمایشگاهشبکه

های علمی به مرحله استفاده تجاری، انرژی، تهیه مواد اولیه خاص نوآوری، رساندن ایده
ها، یادگیری گذاری در تحقیق و توسعه، وجود پرسنل در زمینه تحقیق و توسعه در شرکترمایهس

ای در زمینه تحقیق و توسعه، مخارج نوآوری غیر تحقیق و توسعه، های منطقهالعمر، سیاستمادام
تنوع  گذاران خرد، سهولت اخذ اعتبار، نرخ تعرفه واردات، توجه به مشتری،سهولت حمایت از سرمایه

یافته توسط صنایع داخلی، دسترسی به نیروی کار ماهر محلی، هزینه تحقیق و توسعه اختصاص
سازی، یادگیری تعاملی، جریان، سرریز و انباشت دانش، همکاری بین وکارها، قابلیت شبکهکسب
لات های نوآوری، معرفی محصوهای بازاریابی و دانشمندان، وجود مراکز محلی حامی فعالیتآژانس

های کارآفرینی، خرید محصولات فناورانه از نوآورانه به بازار، قابلیت کشف و انتشار فرصت
 شوند.بنیان داخلی میهای دانششرکت

 



در  هاآنی ریرپذیتأثی و رگذاریتأثمیک مک متناسب با میزان  افزارنرمدر  رهایمتغ یپراکندگ. 2شکل 

 ی مستقیمرگذاریتأثماتریس 

الذکر در متغیر فوق دسته 4نتایج تحلیل تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم بیانگر آن است که مقایسه 
ذا در این لر شدند. جایی در تأثیرات غیرمستقیم نیز عیناً تکراتأثیرات مستقیم، با درجاتی از جابه

 نظر شده است.ها صرفبندی مجدد متغیرقسمت از گروه

 ،ودشاده میم استفکلیدی از ماتریس تأثیرات مستقیم و غیرمستقیدر ادامه جهت رسیدن به عوامل 
متغیرهای )حیه دوم صورت که در تأثیرات مستقیم، متغیرهایی که در ناحیه اول )تأثیرگذار( و نابدین

کنندگی نرت تعییو قد دووجهی( قرار دارند با توجه به اینکه این متغیرها دارای درجه اهمیت بالا
یگر سبت به دنکننده رفتار سیستم در درازمدت هستند و همچنین امتیاز بالایی نباشند و تعییمی

افزار از نرم گردند. نتایج حاصللیدی در سیستم انتخاب میکعنوان عوامل متغیرها کسب دارند به
شهر نعامل نقش کلیدی در نوآوری کلا 13عامل مؤثر،  71دهد که از میان مک نشان میمیک

یمی تهنگ کار وری، قوانین و مقررات، وجود فراین عوامل شامل؛ فرهنگ مناسب بهرهتبریز دارند؛ 
برای  دجه کافیهای فناوری اطاعات و ارتباطات، بوبین فعالان و واحدهای صنعتی مستقر، زیرساخت

تم الی، سیسعهای ثبت اختراع، سیاست آموزش زیرساخت پژوهشی دانشگاه، تحصیلات عالیه، برنامه
سعه، قیق و توهای مالی، نظام مالیاتی ویژه و منعطف برای تحی عملکرد و پاداش، حمایتارزشیاب

نعت گاه و صدانش وجود مراکز تحقیقاتی مشترک بین دانشگاه و صنعت و سطح تعامل و همکاری بین
غیر ذکر شده در مت 13باشند. همچنین بررسی روابط غیرمستقیم متغیرها نیز حاکی از آن است که می
 اند.کرار شدهها در تأثیرات غیرمستقیم نیز عیناً تثیرات مستقیم، با تغییر کم در رتبه آنتأ

و ارائه به  برای هرکدام از عوامل کلیدی، با طرح پرسشنامه ممکن در ادامه جهت طراحی سناریو
در قالب ها یتوضعاین  ؛عامل کلیدی شناسایی شد 13برای  ممکنوضعیت  36، دلفی اعضای پنل

 بپردازند. پس از ادغامتا به وزن دهی عوامل  اندهدر اختیار کارشناسان قرارگرفته شدی اپرسشنامه
استفاده افزار سناریو ویزارد نرم جهت تحلیل داده ها ازنهایی،  یهااستخراج وزن و هاپرسشنامهنتایج 
 12سناریوی قوی،  3 که دهدیافزار سناریو ویزارد نشان ماست. نتایج حاصل از تحلیل نرم شده

تبریز  شهرکلانی در امنطقهسناریوی ضعیف پیش روی نوآوری  8462سناریوی باورکردنی و 
ها و باشد؛ که از این میان، سناریوهای قوی به دلیل عملیاتی نبودن و دور از انتظار بودن نتایج آنیم

Commented [TR2]: .مجدد ترسیم شود و عکس نباشد 

 شکل مبهم است

 

نرم فزار میک مک این امکان را به کاربر می  دهد خروجی های مربوط به 

فاکتور ها  را به دو صورت انجام دهد 1- بر اساس کدی که به هر کدام از 

 فاکتورها در ابتدای کارداده یمی شود و 2- عنوان کامل فاکتوره

 ا

در فایل اصلی که برای مجله ارسال شده بود بر اساس کد خروجی گرفته 

شد تا تصویر واضح تر باشد چرا که با کوچک کردن سایز تصویر کیفیت 

عکس هم پایین می آید و در شکل حاضر که بر اساس عنوان فاکتور 

 .خروجی گرفته شده است

 

لازم به ذکر است نرم افزار به لحاظ طراحی خیلی نرم افزار ساده ای می 

باشد و امکان گرفتن خروجی با کیفیت بالا و یا طراحی به وسیله کاربر در 

نرم افزار دیگری وجود نداد چرا که نرم افزار هر کدام از فاکتورها را طبق 

امتیاز کسب کرده در بخش های مختلف چهار یا پنج گانه گراف پراکنده 

 می کند. 



ها کاری غیرممکن و ناشدنی نریزی برای آبرنامه هاآنسناریوهای ضعیف با توجه به تعداد بالای 
رسد منطقی بوده و مابین سناریوهای محدود قوی و سناریوهای بین آنچه به نظر میاست، دراین

باشد، پرداختن به سناریوهای با سازگاری بالا یا باورکردنی است. برای تحلیل وسیع ضعیف می
 روش قیاسی برخلاف تقراییاس است. روش شده استفاده استقرایی سناریوهای باورکردنی از روش

 تدوین در هستند دارا را بحرانی هایقطعیت عدم بالاترین که تحقیق پیشران عوامل فقط که

منطق سناریوها  استقرایی جهت رسیدن به این هدف و ایجاد روش دربرد، می کار به سناریوها
 13دهی سناریوها دخالت داده شوند و مجموع در شکل آمدهدستبهبایستی تمامی عوامل کلیدی 

ی که در این پژوهش دوبعدشوند، عوامل کلیدی گنجانده  دارندهعنوان نگهعامل کلیدی در دو بُعد به
باشد. در می« سازمانی»بعد و  «محیطی»بعد  گیرد شامل دویبرمتواند همه عامل کلیدی را در می

بودجه ، اطاعات و ارتباطات یفناور هاییرساختز ازجملهنده عواملی یردربرگ محیطی این راستا بعد
نظام مالیاتی ویژه و منعطف برای ی، مال یتحما هاییاستس، دانشگاه یپژوهش یرساختز یبرا یکاف
، ثبت اختراع یهابرنامهیه، عال یلاتتحص ازجملهسازمانی نیز شامل عواملی  و بعد و توسعه یقتحق

 ینب یسطح تعامل و همکار، دانشگاه و صنعت ینمشترک ب یقاتیوجود مراکز تحق ی،آموزش عال
 ی،ورفرهنگ مناسب بهره ،بر عملکرد یعملکرد و پاداش مبتن یابیارزش یستمس، دانشگاه و صنعت

 باشد.یم وجود فرهنگ کار تیمی بین فعالان و واحدهای صنعتی مستقرو  و مقررات ینقوان
ه سپژوهش به  سناریوهای باورکردنی، شدهبا توجه به عوامل مطرحدر این بخش از پژوهش 

ن به ای رسیدسناریوها بر . هرکدام از اینگرددیممحتمل )طلایی، هشدار و فاجعه( تقسیم  سناریوی
در دو بعد  نیازهایشپین تردارند که مهم نیاز نیازهایییشاهداف خود به یک سری شرایط و پ

 ت.یل اشاره شده استفصبهاز سناریو  هرکدام؛ در ادامه اندشده خلاصه سازمانی و محیطی
  تبریز شهرکلانی در امنطقهسناریو طلایی: ارتقاء سطح نوآوری 

 باشد که داراییمسناریوی اول پژوهش  شامل الذکرفوقتحقیق با عنوان  طلایی سناریوی
، اندگرفته قرار مطلوب وضعیت در کلیدی در این سناریو عوامل اکثر و باشدیم حالت ترینمطلوب

این  .است تبریز شهرکلانی در امنطقهنوآوری  آینده برای مناسب بسیار اندازیچشم دارای همچنین
 به رو مثبت و روند افتد که دو بعد عوامل محیطی و عوامل سازمانی آن باسناریو زمانی اتفاق می

 جمله ازهای یژگیورشدی مواجه باشند که در این سناریو شاهد این امر هستیم و این سناریو دارای 
 منطقه خلاقیت و نیازها ها،یتمز با منطبق نوآورانه و فناورانه هاییرساختز محوریت بر توسعه



حوزه  فعالانبین  های مختلف ٔ  ینهدرزم تیمی کار و متقابل ارتباطات هایینهزم کردن جهت فراهم
 یهاپروژه در مشارکت و همکاری هایینهزم نوآوری )دانشگاه، صنعت و دولت( و همچنین گسترش

 انعقاد و ثبت حق از حمایت بر آنصنعتی اشاره کرد. علاوه  و دانشگاهی مراکز بین تحقیقاتی مختلف
منعطف در  ینوضع قواندانشگاه،  پژوهشی دستاوردهای از یبرداربهره امتیاز حق یا پنت خرید قرارداد

ارتقا عملکرد  یدر راستا یقیتشو یستمها و سطرح یریکارگو به یابیارزشی، از نوآور یتحما یراستا
، گران در دانشگاهصنعت یآموزدر صنعت و مهارت یکارآموزی مرتبط با نوآوری، هاحوزهدر  کارکنان

 یهته ینهدر زم یدهاز صاحبان ا یتحمار، یخطرپذ گذارییهسرما یهاو توسعه شرکت یسازشبکه
یلات، دهنده تسهمراکز ارائه یرها و ساتفاهم با بانک یجادا یقاز طر یلاتتسه یافتدر یضمانت برا

 یسدر تدر یتخلاق یشبه افزا هادانشگاه یقتشوی مختلف، هابخشی ورفرهنگ بهره یتتقو
استفاده از افراد ، نوآورانه هایطرحبر ثبت  یمبتن علمیهیئت یو ارتقای اعضا یدروس دانشگاه

 یپژوهش یرساختز یبرا یبودجه کاف ینتأمی و درروند توسعه دانش و نوآور یعال یلاتتحص یدارا
 باشد.می دانشگاه
 ی در امنطقهی نوآورینه زم در موجود روند سناریوی ایستا یا هشدار: ادامه

 تبریز شهرکلان

باشد که بیشتر دارای یمسناریوهای دوم، سوم، چهارم، پنجم، ششم، نهم و دهم  این سناریو شامل
گردد که عوامل محیطی در وضعیت نامطلوب، ایستا و یمباشند و زمانی محقق یموضعیتی ایستا 

در این صورت شاهد  رشد منفی و عوامل سازمانی داری وضعیتی مطلوب و کمی رو به بهبود باشند
این تأثیرات کوچک باعث سوق دادن و تمایل  که یزمانیم اما هستاین حیطه  تأثیرات کوچکی در

محیطی عوامل در جهت مثبت نشوند، مسیر این سناریو به سمت سناریو فاجعه سوق پیدا خواهد کرد. 
اشاره شده  هاآنباشد در ذیل به هایی در دو بعد محیطی و سازمانی میاین سناریو نیز دارای ویژگی

 ٔ  ینهود درزمجادامه روند مواینکه بعد سازمانی شامل عواملی از جمله بررسی  لهازجماست. 
ی، آموزش عال ینهادامه روند موجود در زم، ثبت اختراع ینهزم ادامه روند موجود دریه، عال یلاتصحت

 ینهدر زم ادامه روند موجودی، دانشگاه یهاو نوآوری در رشته یتعدم اختصاص واحدهای خلاق

و  یابیارزش، تنشگاه و صنعت ینارتباط ب یادامه روند فعلتحقیقات مشترک بین صنعت و دانشگاه، 
 ٔ  ینهادامه روند موجود درزم، ارتقا عملکرد کارکنان یدر راستا یقیتشو یستمها و سطرح یریکارگبه

ارتباطات  یهاینهفراهم کردن زم، عدم نظارت بر عملکرد کارکنان، کنترل عملکرد و پاداش کارکنان



فرهنگ کار  ینهادامه روند موجود در زم، و ... یو صنعت یفرهنگ ی،علم ینهدر زم یمیمتقابل و کار ت
و  ینقوان ینب طرفهیکو  یستارابطه ا یجادا، و مقررات ینقوان ینهادامه روند موجود در زمیمی، ت

ی ورفرهنگ بهره یتبه اهم توجهییبی و یا ورفرهنگ بهره ینهادامه روند موجود در زم ی،نوآور
فناورانه و نوآورانه  هاییرساختتوسعه زهایی از جمله در بعد محیطی دارای ویژگی ؛ وباشدمطرح می

افزاری مختلف، های پایگاه داده، نرم، نیازها و خلاقیت منطقه ازجمله برنامههایتمنطبق با مز
 یو خط یجیتوسعه تدر، ایفنی و حرفه هایهای الکترونیکی و مهارتافزار، شبکه و سیستمسخت

ادامه ، و اطلاعات یفناور هاییرساختعدم توجه به توسعه زو یا  اطلاعات یفناور هاییرساختز
 هاییرساختبودجه ز ینعدم تأمو یا  دانشگاه یپژوهش هاییرساختبودجه ز ینهزم روند موجود در

به  توجهییبو یا  یمال یتحما هاییاستس ینهزم ادامه روند موجود در، دانشگاه یپژوهش
 آینده باشد. درمی و توسعه یقبر تحق یاتمال ینهادامه روند موجود در زمی، مال یتحما هاییاستس

 عوامل افت سازمانی و عوامل مدتکوتاه بهبود با سناریوی هشدار یا ادامه روند موجود مدت،کوتاه
به دلیل عدم توجه به ترمیم و بهبود  بلندمدت، آینده در اما باشدمی سناریو ترینمحیطی محتمل

ین بودجه مورد نیاز برای فراهم کردن تأمهای مورد نیاز فناوری و اطلاعات و عدم یرساختز
ینه حمایت مالی از تحقیق و نوآوری و از زم درهای مرتبط به تحقیق و همچنین محدودیت یرساختز

 عوامل ارتقاء برای را لازم فرصت است ممکن ختراعاتسویی فراهم نکردن زمینه حمایت از ثبت ا
 .کند حرکت فاجعه سناریوی سمت به سناریو این بردار و نگردد محیطی فراهم

 تبریز شهرکلانی در امنطقهسطح نوآوری  چشمگیر سناریوی فاجعه: کاهش 

های مختلف به لحاظ حالت باشد که در وضعیت( می12، 11، 8، 7این گروه شامل سناریوهای )
دارای بدترین  12سناریوی شماره  هاآنباشند و از میان یمبحرانی، ایستا و مطلوب باهم متفاوت 

وضعیت نامطلوب عوامل محیطی و عوامل سازمانی به وقوع  باشد. این سناریو در شرایطشرایط می
 هایی از جملهدارای ویژگی باشند وخواهد پیوست و هر دو بعد در این سناریو دارای رشد منفی می

پنت و ثبت توسعه  ینهدر زم یتاعمال محدود، و اطلاعات یفناور هاییرساختعدم توجه به توسعه ز
 طرفهیکو  یستارابطه ا یجادایع، ها و صنادر سطح دانشگاه یضعف فرهنگ مشارکت و همکار، ها
عدم نظارت بر عملکرد ، دانشگاه و صنعت ینمشترک ب یقاتعدم انجام تحقی، و نوآور ینقوان ینب

به  توجهییببارمصرف، یک یها با قراردادهادانشگاه و شرکت ینب یفارتباط ضع، کارکنان



، و توسعه یقتحق یبرا یاتیعدم در نظر گرفتن اعتبار مالی از نوآوری، مال یتحما هاییاستس
 یهاو نوآوری در رشته یتعدم اختصاص واحدهای خلاقی، ورفرهنگ بهره یتبه اهم توجهییب

 هاییرساختبودجه ز ینعدم تأمیه و عال یلاتمهارت و تحص یبه افراد دار توجهییبی، دانشگاه
برخی عوامل کلیدی دارای شرایط مطلوب و  شدهمطرحباشد. در کنار عوامل می دانشگاه یپژوهش

های فناوری، محدودیت در یرساختزباشند. در این سناریو عدم بهبود و توسعه نیز می ایستایی
دسترسی به منابع علمی مختلف در زمینه نوآوری و ثبت پنت ها و کاهش تعامل و توسعه نوآوری را 

های یرساختزی بخش دولتی و خصوصی جهت فراهم کردن مال یتحماعدمبه دنبال دارد، از سویی 
اعث شکاف و کاهش میزان همکاری دانشگاه و صنعت به دلیل در اختیار نداشتن پژوهشی ب

فناوری از خارج از  واردکردنشود که این عامل یمهای لازم بخصوص در بخش علوم پایه یرساختز
و بهره نگرفتن از افراد متخصص و با  هاپژوهشدر زمینه  هادانشگاهکشور و عدم اعتماد صنعت به 

و روی آوردن این افراد به کشورهای دیگر جهت همکاری علمی  موردنظردر زمینه  تحصیلات عالی
یک  مانندی مطالعاتی، پسادکتری و غیره را به دنبال دارد؛ بنابراین تمام عوامل هافرصتدر قالب 

ریزی ی و عدم برنامهانگارسهلباشند که با صورت زنجیر به یکدیگر متصل میچرخه عمل کرده و به
تبریز  شهرکلانی در امنطقهگذاری درست و اصولی در ابعاد مختلف کاهش سطح نوآوری و سرمایه

روبرو  شهرکلانی در امنطقهسطح نوآوری  چشمگیر را به دنبال دارد. سناریوی فاجعه با کاهش
 باشد.می

 گیرینتیجه
نقش عامل  13شهر تبریز ای کلاندهد که در نوآوری منطقهنتایج حاصل از این پژوهش نشان می

ای در سطح نوعی باعث کند و یا سرعت بخشیدن به روند نوآوری منطقهکلیدی دارند و هرکدام به
شوند. در همین راستا برای هر کدام از عوامل کلیدی به طراحی سناریوهای شهر تبریز میکلان

وسیله کارشناسان پنل دلفی با استفاده ممکن پرداخته شده است که این سناریوها پس از امتیازدهی به
اند و سه سناریوی قوی، ضعیف و باورکردنی را پیش افزار سناریوویزارد مورد تحلیل قرارگرفتهاز نرم

مذکور، سناریوی شهر تبریز قرار داده است که از میان سه سناریوی ای کلانروی نوآوری منطقه
باورکردنی به این دلیل که حد واسط بین دو سناریوی دیگر بوده و از مطلوبیت لازم برخوردار بوده 

عنوان مبنای تحلیل انتخاب شده است و برای تحلیل این دسته از سناریوها نیز از روش است به



محتمل )طلایی،  استقرایی بهره گفته شد و نتایج حاصل از این روش شامل سه دسته سناریوی
باشد. درنهایت برای مشخص کردن سناریوی مطلوب از میان سه سناریوی هشدار و فاجعه( می

پژوهش از روایی سناریوها یا مشارکت پنل دلفی بهره گرفته شده  1410الذکر در افق محتمل فوق
در تمامی عوامل است. بنا به نظرات کارشناسان، دستیابی به سناریوی فاجعه به دلیل شرایط بحرانی 

تغییر در شرایط رسد و سناریو هشدار نیز به دلیل ادامه وضعیت موجود و عدمبسیار بدبینانه به نظر می
ای را به دنبال ندارد، به همین دلیل نظرات کارشناسان حاکی از و بهبود وضعیت نوآوری منطقه

نوان سناریوی مطلوب پژوهش باشد و این سناریو به عها بر سناریوهای طلایی مینظر آناتفاق
انتخاب گردید، چراکه با اجرایی کردن این سناریو و توجه به هرکدام از عوامل کلیدی، شاهد افزایش 

( خواهیم بود. لازم به ذکر است که نتایج پژوهش 1410ای در افق موردنظر )سطح نوآوری منطقه
(، کیان و همکاران 2010ران )و همکا 1(، بوسا1395حاضر با مطالعات جهانگیری و همکاران )

(، مهدی و همکاران 2012) 3و تسو 2(، چن1400(، اسکندری )1395(، یاری زاده و همکاران )1393)
(، دهمرده و 1393(، سلامی و شفیعی )1389(، زرگر و همکاران )2005) 45(، اشیم و کوئنن2021)

( در رابطه با عوامل کلیدی به 1394(، سلامی و همکاران )1400(، شیردل و فتحی )1394براهونی )
 باشد.دست آمده در پژوهش حاضر همسو می

حیحی صباید درک تبریز  شهرکلاندر  ایمنطقهنوآوری برای رسیدن به سناریوی مطلوب و توسعه 
ت ضعیبود وبه جهتلذا  ؛شته باشدوجود دا ایمنطقهنوآوری های مؤثر در عوامل کلیدی و پیشران از

ا ب مینه،زلوب در این و رسیدن به سناریوهای مط ایمنطقهنوآوری کلیدی مؤثر در  ابعاد و عوامل
که  سته شده امینه پرداختزبه ارائه راهکارهایی در این  مربوطه هایتحلیلاستفاده از روش سوات و 

 :اشاره شده است هاآندر ذیل به 

                                                           
1 . Buesa 

2 . Chen  

3 . Tsou 

4 . Mahdi 

5 . Asheim & Coenen 



 بخش خصوصی در فناوری اطلاعات و  سازیفعالجهت  هابرنامهو توسعه  گذاریسیاست
مخابراتی و دیتا جهت ارائه خدمات مخابراتی  هایزیرساختارتباطات همچنین ارتقاء و توسعه 

 گسترده و با پهنای باند بالا؛

  هاییرساختز تأمینهت در بودجه سالانه ج هادانشگاهافزایش میزان بودجه پژوهشی مورد نیاز 
 بالا بودن میزان تورم؛ مورد نیاز پژوهشی با توجه به

  مستقیم  هایگذاریسرمایهمالی با حمایت و تشویق به صورت  تأمینمختلف  هایروشجذب
 ؛ینوآوربخشی از هزینه تحقیق و توسعه و  تأمینتوسط دولت جهت  غیرمستقیمو 

  از  گیریبهرهو  هادانشگاهتحقیق و توسعه به صورت مداوم در سطح  هایفعالیتانجام
ق و و همچنین انجام تحقی پذیررقابتقانون رفع موانع تولید  32مالیاتی طبق ماده  هایمعافیت

 ؛افزودهزشارقانون مالیات  12پژوهشی در صنایع با اتکا به ماده  واحدهایتوسعه در 

  ه در جذب ومختلف و لحاظ کردن سطح دانشگا هایرشتهمهارت اندوزی دانشجویان در 
 ووسعه دانش تدر بالا بردن کیفیت آموزش و  رقابتف جهت افزایش مختل هایاستخدامی

 مختلف در سطح شهر؛ هایدانشگاهنوآوری در بین 

  روزرسانیهبمختلف دانشگاهی و صنعتی با  سطوحدر  انگیزشی برای محققانایجاد سیستم 
ا ی قیقیتم تحقانون ثبت اختراعات و تغیر در سیستم اعلامی بودن ثبت اختراعات به سیس

 اثباتی در راستای قانون برنامه پنجم توسعه؛

  جهت  هاییمشوقو ایجاد  هادانشگاهعلمی و مراکز تحقیقاتی وابسته به  هایپارکتوسعه
 انه؛سالی جذب دانشجویان برتر و نخبه جهت فعالیت در این پارک با اعطای گرنت های

 به  م نیازصنعت و عد یازهاینتای از سرمایه انسانی داخلی در راس گیریبهرهو  گذاریسرمایه
 خرید فناوری از خارج از کشور؛

  ین ادسازی متقابل بمطالعاتی جهت اعتم هایفرصتو تعریف  آموزشی هایکارگاهبرقراری
 ر؛دانشگاه و صنعت در زمینه انجام پژوه های مختلف به صورت مداوم و پایدا

  ر عه، مسیآموزش و توس هاینظامد با نظام ارزیابی عملکرد افرا سازییکپارچهطراحی الگوی
 ات؛نتصابشغلی کارکنان، جبران خدمات و انگیزش و تشویق افراد با دادن ترفیع و ا



  جهت افزایش هامانسازو استفاده بهینه از تمامی امکانات مادی و معنوی  وریبهرهبهبود 
 ؛المللیبین، ملی و ایمنطقهدر سطوح مختلف  پذیریرقابتو  نوآوری

 هت ج ارآمدناکف قوانین به نوآوری و حذ مربوطقوانین و مقررات  سازییکپارچهو  روزرسانیبه
 مطلوب قوانین و مقررات؛ اجرای

 وحیه ورهت تقویت جبین اعضای، کمک به همدیگر و تشویق افراد طی فرایند کار  کارتقسیم 
 فرهنگ کار تیمی.
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Abstract 
In this research, the regional innovation scenario in Tabriz metropolis has 

been discussed with a future research approach. For this purpose, the 

current research is applied in terms of purpose and descriptive-analytical 

in terms of nature, and two library and field methods were used to collect 

the required information. The statistical population of the research 

includes 32 qualified people in the industry, university and government 

sectors who were selected by purposeful sampling. To analyze the 

information, the environmental scanning method, Micmac and Scenario 

Wizard software and SWAT method were used. The findings of the 

environmental survey method show that 71 factors have an effect on 

regional innovation in the metropolis of Tabriz, and among these factors, 

and with the analysis of Mic Mac software, 13 factors have been 

identified as key factors in the regional innovation of Tabriz metropolis. 

Then, for each of the key factors, possible scenarios have been designed 

and analyzed using the Scenario Wizard software, and three strong, 

weak, and believable scenarios have been extracted; Among them, the 

believable scenario is based on the analysis using the inductive method 

because it is the intermediate between the other two scenarios, and 

according to it, three golden scenarios, a warning of disaster for the 

future of regional innovation in the metropolis of Tabriz, have been 

conceived. 

Keywords: regional innovation, Delphi panel, Micmac software, 

scenario wizard, Tabriz metropolis 
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