
 

 رح درسـط

 : سيدصمد حسيني مدرس                                                   مديريت منابع انساني: عنوان درس

  sshtu2000@yahoo.comايمیل:                            واحد ـ نظري 3 ارزش و نوع درس:

 دانشگاه تبریز بازرگانيمدیریت و اقتصاد، : دانشكده مكان                      كسب و كارمدیریت  – كارشناسي ارشد :رشته

 

 اهداف كلي:

 .هاي بزرگهاي دولتي و شركتافزایش دانش ادراكي، فني و قدرت تحليل در زمينه مسایل نيروي انساني سازمان

 

 هدفهاي رفتاري:

 .اي مدیریت در مدیریت منابع انسانيهـ كاربرد نظریه1

 .ستمي و كاربرد آن در فرآیند عمليات پرسنليـ افزایش تحليل نگرش سي2

 .هاي پرسنلریزي و اجراي برنامهسازماني )سياسي ـ اقتصادي ـ اجتماعي و امنيتي( در برنامه برونـ درك نقش عوامل 3

 هاي پرسنلي در زمينه:ـ افزایش تشخيص و تحليل خط مشي4

 .ریزي، جذب و تأمين نيروي انسانيـ برنامه5

 .و آموزشي كاركنانـ كارآموزي 6

 .ـ حفظ و نگهداري منابع انساني7

 .ـ تجزیه و تحليل مشكلات كارمندیابي، گزینش و انتصاب8

 ـ و...9

 

 منابع درس:

 ، تهران: انتشارات نگاه دانش، چاپ هفتم.مدیریت منابع انساني و امور كاركنان (،1392، سيدجواد )نـ سيد جوادی1

ها تهران: انتشارات سازمان مطالعه و تدوین كتب علوم انساني دانشگاه ها و كاربردها(،منابع انساني )مفاهيم، تئوري مدیریت (،1392پور، آرین )ـ قلي2

 )سمت(، چاپ پنجم. 

 م. هاي فرهنگي، چاپ دهپژوهش ، ترجمه علي پارسائيان و محمد اعرابي، تهران، انتشارات دفترمباني مدیریت منابع انساني (،1392ر، گري )ـ دسل3

 ، تهران، انتشارات نشرني، چاپ هشتم. مدیریت منابع انساني (،1391ي، نسرین )ـ جزن4

 ، تهران، انتشارات فوژان، چاپ اول. مدیریت منابع انساني (،1392ـ ابطحي، سيدحسين )5

 چاپ سوم.، تهران، انتشارات مير، پرورش راهبردي منابع انساني (،1392زاده، داریوش )ناصر، غلام ـ ميرسپاسي،6

 ، سمت.مدیریت منابع انساني (،1391سعادت، اسفندیار )-7

 تهران، انتشارات نص.، ترجمه محمدرضا شعبانعلي و آرش قبایي، هامدیریت انسان (،1387رابينز، استفان)-8

 وري، تهران، انتشارات نگاه دانش.ي، اكرم ن، ترجمه سيدرضا سيد جوادین، بهروز پورولمدیریت منابع انساني در عمل (،1395كاندولا، سر یني واس آر. )-9

 

 تكاليف و ارزشيابي:

 نمره 2   هاي كلاس ـ حضور منظم و مشاركت در بحث

 نمره 5/2   ـ تهيه محتوا و ارائه در كلاس )از سرفصل درس(

 نمره 5/1  ـ تجزیه و تحليل قضيه اداري )مربوط به مباحث كلاس( 

 نمره 14      ـ امتحان پایان ترم 

 

 تعالي باسمه



 

 

 شماره فصل)شماره منبع( راهنما:

جلسه 
 تاریخ

 منابع مورد مطالعه عناوین
 فرعي اصلي )توصيه شده(

 ماهيت مدیریت منابع انساني اول
 ـ تاریخچه مدیریت منابع انساني.

 ـ وظایف مدیریت منابع انساني.
 هاي مدیریت منابع انساني.ـ چالش

( ـ 2)8( ـ 8)6( ـ 8)3
(ـ 4)12(ـ 1)15

13(4) 

   هاي مدیریت منابع انسانيمدل دوم

 سوم
مدیریت استراتژیك منابع 

 انساني

 ـ سير تحول مدیریت استراتژیك منابع انساني.
 ـ استراتژي منابع انساني و استراتژي سازمان.

 ـ مدریت جهاني.
2(2) 

 بندي مشاغلارزشيابي و طبقه چهارم

 هاي تحليل شغل.ـ روش
 ـ طراحي شغل.

 هاي ارزشيابي مشاغل.ـ روش
 ـ مشكلات و موانع ارزشيابي مشاغل.

( 1)12( ـ 1)5( ـ 2)3
 (4)7ـ 

 ریزي منابع انسانيبرنامه پنجم
 ریزي منابع انساني.ـ مراحل برنامه

 ریزي و اجرا.ـ نقش عوامل بدون سازماني در برنامه
( ـ 3)2( ـ 1)7( ـ 2)4

8(4 ) 

 سيستم كارمندیابي شمش
 ریزي، جذب و تأمين نيروي انساني.ـ برنامه

 ـ عوامل مؤثر بر كارمندیابي.
 ـ تجزیه و تحليل مشكلات كارمندیابي، گزینش و انتصاب.

( ـ 1)8( ـ 1)5( ـ 2)5
2(7) 

 سيستم انتخاب هفتم
 ـ عوامل غيرعملكردي در انتخاب.

 هاي انتخاب.ـ روش
 هاي انتخاب.ـ معيارهاي ارزیابي روش

 (3)3( ـ 1)9( ـ 2)6

 شتم

ارائه كنفرانس و چكيده مقالات 
پژوهشي ـ بررسي مطالعه 

 موردي

 ـ اهداف و كاركردهاي مدیریت عملكرد.
 ـ مشكلات و موانع ارزشابي كاركنان و مدیران.

 هاي ارزیابي عملكرد.ـ روش
 ـ بررسي نقش انضباط كار و ایجاد منضبط اداري.

( ـ 2)8( ـ 8)6( ـ 8)3
( ـ 4)12( ـ 1)15

13(4) 

 

 مدیریت عملكرد نهم

 هاي جبران خدمت.ـ نظریه
 ـ سيستم حقوق و قوانين.

 ـ مزایاي قانوني.
 ـ پاداش و انواع آن.

 ـ تحليلي بر مسائل و مشكلات پرداخت حقوق و مزایا.

( 1)19( ـ 8)5( ـ 3)6
 ( 7)5ـ 

 جبران خدمت دهم

 ـ كاركردهاي آموزش.
 يري و آموزش.ـ نظریات یادگ

 هاي یادگيري.ـ سبك
 ـ كارآموزي و آموزش كاركنان نيروي انساني.

 ـ چگونگي تعيين نياز آموزش.

( ـ 1)11(ـ 2)9
( ـ 1)13( ـ 1)11

( 4)11( ـ 8)4( ـ 3)4
 ( 2)12ـ 

 توسعه منابع انساني یازدهم
 

 

 دوازدهم
 ارائه كنفرانس و چكيده مقالات 

  بررسي مطالعه موردي
 

 الملليمدیریت منابع انساني بين سيزدهم
 

( 9)11( ـ 3)4( ـ 3)3
 (4)19ـ 

 بهداشت و ایمني چهاردهم

 ـ بررسي اهميت بهداشت و ایمني محيط كار.
 هاي لازم در جهت تأمين سلامت و تندرستي كاركنان.ـ وضع خط مشي

 هاي غيرنقدي.ـ نقش اقدامات رفاهي و كمك

( ـ 2)18( ـ 2)14
( ـ 3)9( ـ 2)21
 (7)15( ـ 4)16

 

 سيلابس درس: مديريت منابع انساني 


