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 یسیونو یسنار کردیبا رو یامنطقه یبر توسعه یلیتحل

 : استان کردستان(ی مورد ی)مطالعه

 2ابوالفضل قنبری 
 دانشگاه تبریز گروه پژوهش های جغرافیای دانشیار   

 اکبر اصغری زمانی
 دانشیار گروه جغرافیا و برنامه ریزی شهری، دانشگاه تبریز 

 زهرا امجدی 

 ، دانشگاه تبریز آمایش سرزمیندانشجوی کارشناسی ارشد جغرافیا و برنامه ریزی 

 1397/ 18/06تاریخ پذیرش:    13/03/1397تاریخ دریافت:

 چکیده  

استان کردستان پرداخته و ترسیم    ی آتیتوسعهی سناریو، به بحث در خصوص   ریزی بر پایههای برنامهاین تحقیق با اتکاء به مدل      

 مسیر در تواند می چگونه کردستان استان که  بوده  این اصلی  یمسألهنگاری را دنبال کرده است.  ی مطلوب کردستان با رویکرد آیندهآینده

 یزمینه  در موجود مطالعات از گیری با بهره پژوهش،  این در  .است تبیین قابل  خوبی به  راهی چه  از توسعه  مسیر  این  و بگیرد توسعه قرار

بندی  ساختار سکونتگاهی و پیوندها طبقه محیطی،زیست  اقتصادی، زیربنایی، اجتماعی، گروه شش در توسعه معیارهای ای،منطقه  یتوسعه

کاربردی و لحاظ هدف  از  پارادایم هنجاری،  این تحقیق،  اساس    شد. چارچوب نظری  بر  ماهیت  نظر  آیندهروشاز  پژوهی،  های جدید 

تحلیل عاملی، ها و اطلاعات،  های پردازش دادهمدل   ها و اطلاعات، اسنادی و میدانی و  آوری دادهباشد. روش جمعتحلیلی می  -توصیفی

ها انجام شده و  با استفاده از  فرمول کوکران  پردازش دادهMICMAC افزاریروش دلفی است که در محیط نرمتحلیل اثرات متقابل و  

  40ابتدا  از بین  .  است   آمده  دست  به/  971   پرسشنامه  پایایی  کرونباخ  آلفای  ضریب  طریق  از  وی آماری را مشخص نموده  حجم جامعه

ی سناریونویسی  ی استان کردستان شناسایی شدند و  برای عوامل فوق بر اساس ایدهعامل به عنوان عوامل مؤثر در توسعه  12  ،عامل اولیه

ریزی در  برنامه  گیری از دانش کارشناسان توسعه و  بهرهو    48× 48ردید و با تشکیل ماتریس  ی استان تعریف گوضعیت محتمل در آینده  48

افزار  های نرمهای دیگر در استان، با استفاده از قابلیتها بر وقوع یا عدم وقوع وضعیتارزیابی میزان تأثیرات وقوع هر یک از وضعیت 

یف استخراج  سناریوی با احتمال وقوع پایین و ضع  261سناریو با احتمال وقوع متوسط به بالا و    11سناریو با احتمال قوی،    3سناریوویزارد،  

ی شرایط موجود، حالتی بینابین و با روندی مطلوب  دهنده  ادامه  استان کردستانی  ی توسعهوضعیت آینده  شد. بر اساس نتایج بدست آمده  

 خواهد بود. 
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   مقدمه

 یک   قطعیت   عدم  (.Abbott, 2005: 237ی پیچیده و نامطمئنی مواجه هستند. )ها، شهرها و مناطق همواره با آیندهافراد، سازمان

  شود، غالب می  استفاده  آنچه در آینده از آن  از  امروزه عدم قطعیت بیش  .است   گیریتصمیم   و  ریزیبرنامه  برای  واقعی  چالش

هرچند عدم قطعیت   .((Ilmola and Rovenskaya, 2016:85است  شده   طراحی  اطمینان  عدم  با  برخورد   برای  بینیپیش،  شده است 

ریزی  ها، برنامهها و رهنمودهای مطمئنی هستند که بر اساس آنگیرندگان نیازمند واقعیت توان به صفر رساند؛ اما تصمیمرا نمی

  بینی پیش کلیدی برای  اصل یک تعامل و مشارکت  (.18: 1394ها را انجام دهند.) رهنما و معروفی، گذاریاستراتژیک و سرمایه

ی کشف آینده و رمزگشایی  بشر در طول تاریخ همواره بر اساس کشش درونی، شیفته     (.   Dufva & Ahlqvist, 2015: 251)است 

ی  اند که عمدتاً بر پایهریزان، رویکردهای مختلفی جهت برخورد با مسایل آینده به کار بستهاز آن بوده است. در این مدت، برنامه

ها،  ریزیبرنامه  نگری درامعی سوم جهت حصول جهزاره    ی آن در آینده بوده است؛ اما در آغاز تحلیل روندهای گذشته و ادامه

ریزی برای آینده را به علم مدون با اصول و مبانی متقن تبدیل  پژوهی، ادبیات پراکنده و غیر منسجم در خصوص برنامهآیندهعلم  

وظیفه که  آیندهکرده  ارزیابی  و  ابداع  کشف،  گذشته،  روندهای  تحلیل  بر  علاوه  آن  است  های  ی  مطلوب  و  محتمل  ممکن، 

محتمل  یا و ترین آیندهمحتمل به دستیابی سناریو  یک هدف (.  2: 1395و زالی و همکاران،  38:  1389)پورمحمدی و همکاران، 

 هاست.آن صنعتی پیامدهای سیستم و پویایی ها،اتفاق متغیرها، از ایمجموعه بلکه نیست، پیچیده  هایراه میان از مسیر رینت

 اقدامات و هاتصمیم یکه در نتیجه شویم نایل روندهایی و رویدادها از مناسبی درک  به که سازندمی فراهم را امکان این سناریوها

پژوهی  های آیندهی سناریو به عنوان روشی مبتنی بر پارادایمریزی بر پایه برنامه  (. 4:  1384)خزایی،    رسندمی ظهور یعرصه به

اده  های عمیق توسعه دطعیت ای مملو از عدم قهای اصلی عصر حاضر؛ مانند بی ثباتی محیط آینده و آیندهدر پاسخ به چالش

ی سناریو یک روش سیستماتیک  ریزی بر پایه(. برنامه2:  1395  و زالی و همکاران،  Valkery & Ribeiro, 2009: 1198 )شده است 

های پژوهش  (.Yeoman & McMahon-Beattie, 2005: 273های نامشخص و ممکن است )برای تفکر خلاقانه و کشف آینده 

 می توان به مطالعات ذیل اشاره کرد.  جملهآن  از که متعددی در این زمینه صورت گرفته
اند. این پژوهش  « پرداختهسایل ایران با روش تحلیل ساختاریپژوهی م، در پژوهشی به »آینده1394مولایی و همکاران در سال  

های  رو به منظور ایجاد آمادگی لازم برای انواع آیندهها و متغیرهای احتمالی پیشبا هدف تلاش برای شناسایی روندها، چالش

»ارائه و   در پژوهشی به  1395زالی و همکاران در سال  .  ی ایران انجام شده است روی جامعهممکن، محنمل و مطلوب پیش

اند. تمرکز و هدف  ای موردشناسی: استان مازندران« پرداختهریزی منطقهسازی یک مدل جدید برای سناریو سازی در برنامهپیاده

با رویکرد سیستمی است    1410ی سناریوهای توسعه استان مازندران در افق  سازی مدلی برای تهیه اصلی پژوهش تدوین و پیاده 

.  های کلیدی توسعه استان است . نتایج تحقیق حاکی از رشد تدریجی قابلیت ای است و روش پژوهش از نوع ترکیبی زنجیره

پژوهی خدمات فرهنگی معاونت تبلیغات و ارتباطات اسلامی آستان قدس  در پژوهشی» آینده  1396برومند و همکاران در سال 

نگرانه مطلوب در تسهیل تحقق اهداف و در این راستا روش سناریونویسی به عنوان یک روش آینده رضوی« را بررسی کردند.  

 ریزی انتخاب شد .های برنامهموریت مأ

ی استراتژی تخصصی هوشمند در لیتوانی نگاری برای توسعههای آینده، در تحقیقی روش2015و همکاران نیز در سال   3آگنه

نگاری در لیتوانی شناختی و نتایج اولیه از فرآیندهای در حال انجام آیندهرا بررسی کرده، این تحقیق با توجه به رویکرد روش

زمینه اولویت آماده   یدر  تعریف  و  هوشمند  تخصصی  استراتژی  ملی سازمانسازی  نوآوری  و  پژوهش  است های  شده     .دهی 

    ای در شیلی« را مورد بررسی قرار داده از نگاری منطقه: آیندهاینگاری چندلایه»آیندهایدر مقاله  (،2015و همکاران )  4دوفوا میکو 

ها در  نگاری را بر اساس دانش، روابط و قابلیت ای، که تجزیه و تحلیل آیندهچندلایهبینی  های چندگانه و مفهوم پیشدیدگاه

 
3- Agne et al 
4- Mikko Dufva et al 



 469... یا  منطقه  ی بر توسعه  یل یتحل

لایه: چشم میچهار  مطالعه  فردی  و  میانداز، سیستم، سازمان  پیشنهاد  را  رامکندکند  )  5رزی.  همکاران  پژوهشی  2017و  در   ،)

این مقاله بخشی از یک تحقیق و تمرین طولانی    انددادهریزی سناریو برای تغییر استراتژی« را مورد بررسی قرار  »استفاده از برنامه

های  زمینهریزی سناریو با  و ارتباط برنامه  یک روش علمی   ریزی سناریو و استفاده از سناریوها به عنواناقدامات برنامه  یدر زمینه

 .است  دکنن ریزی سناریو استفاده میها از مداخلات برنامهو این که چگونه سازمان شناسی و ...دیگر مانند بوم

 هایفرصت  با همچنین   و اقتصادی و اجتماعی فرهنگی، بالای بسیار تنوع دارای مسیر توسعه، در کشوری عنوان به ایران     

 طبیعی بدیلبی هایفرصت  جغرافیایی، راهبردی البته و ویژه موقعیت  چون مسایلی کنار در فراوان محیطیزیست  و طبیعی مالی،

 و افت تاریخ، طول در ریزیبرنامه تفکر نیز  ما کشور  کند. درمی طلب  را  توسعه یمقوله به خاص  توجه  لزوم ،...انسانی و و

  های یکبرنامه تدوین تا گرفته مدتکوتاه   هایدوره برای بودجه تخصیص ریزیبرنامه از است.  کرده تجربه را متعددی خیزهای

 نگاریآینده یدر زمینه مشابه عناوین با هاییپژوهش  (.10:  1388ساله )زالی،    20افق برای سرزمین  آمایش و سالهپنج   ساله،

 روش لحاظ به اما اند،داده اینگاری منطقهآینده چارچوب به  خوبی پوشش محتوایی لحاظبه   اگرچه که گرفته صورت ایمنطقه

 که گرفته صورت ایمنطقه توسعه یزمینه در های متعددیپژوهش دیگر  طرف هستند. از هایینقیصه دارای عملیاتی هایشیوه و

اند. این پژوهش قصد دارد تا  داشته نگرآینده نه و گراگذشته و نگاهی پرداخته یافتگی توسعه میزان سنجش به هاآن یعمده بخش

گیری از  ی استان کردستان با بهره زا به شناسایی عوامل کلیدی مؤثر در توسعههای اسنادی و میدانی به صورت درونبا روش

مدلف  روش تأثیرات  تحلیل  وی،  نرم  MICMACافزار  نرم  تقابل  و  سناریونویسی  روش  با  و    Scenariowizardافزار  پرداخته 

 منحصر و خاص هایویژگی دارای مناطق از یکی عنوان کردستان بهاستان  ی استان را شناسایی کند. سناریوهای مطلوب توسعه

این   دارد. خود روی پیش را محتمل هایآینده از ایگسترده محیطی، طیفزیست  و فرهنگی اقتصادی، جغرافیایی، سیاسی، فرد به

 این اصلی یسألهبنابراین، م  های طبیعی زیادی نیز پیش رو دارد.ولی محدودیت   ،های فراوانی است استان اگرچه دارای قابلیت 

است.   تبیین قابل خوبی به راهی چه از  توسعه مسیر این و بگیرد قرار  توسعه مسیر در تواندمی چگونه کردستان یمنطقه که است 

های آتی  ی استان را در سالنگاری، سناریوهای ممکن و مطلوب توسعههای آیندهاین تحقیق در نظر دارد با استفاده از روش

سازد. تدوین است  عبارت ،پژوهش این کلی هدف  مشخص  بر استان یتوسعه سناریوهای از:  رویکرد   اساس کردستان 

 ناریویس انتخاب و ممکن سناریوهای تدوین  شود: می دنبال نیز  زیر جزیی و فرعی کلی فوق، هدف هدف قالب  سناریونگاری. در

ی استان و سناریوی  توسعهال است که سناریوهای  ؤ همچنین این تحقیق به دنبال پاسخ به این س.  کردستان یتوسعه برای مطلوب

 ؟مطلوب کدام است 

 مبانی نظری 

پذیر  امکان ایمنطقه هایسیاست  تدوین از طریق ای منطقه یاست«. توسعه منطقه رفاه سطح معنای »افزایش به  ایمنطقه یتوسعه
 نیافته توسعه مناطق سطح ارتقاء منظور به که هایی»مجموع سیاست   :کرد توصیف چنین توانمی  را ایمنطقه هایسیاست  باشد.می

 شرایط نیافته، توسعه هایزیرساخت  از معمولاً ناشی  و شودتنظیم می و تهیه مناطق بین هایتفاوت  حذف یا کاهش هدف با و

ضرورت    هریسون و تادز تأکید بسیار بر(.  4:  1391ی و همکاران،  رسولباشد )می صنعت  در رویهبی رشد و نامناسب  جغرافیایی
های اراضی در کاربریی  هدایت آگاهانه و آرایش بهینهای دارند.  منطقه  یتوسعه  هایتوجه به ملاحظات فضایی در سیاست 

فضایی، توجه به ضرورت دخالت دولت برای    های اقتصادی با عامل مکان و فضا و ساختارفعالیت     گره زدن  سرزمین،ی  فضا
  یتوسعه     های فضایی و دستیابی به یکمنظور کاهش نابرابری  ها در جهت تخصیص عقلایی منابع بهگذاریسرمایه  هدایت 

توسعۀ شهرهای    6(. رودل,Harrison & Todes 2001:65-85)   است   آنان  یمنسجم و یکپارچه از اهم نکات موجود در نظریه

 
5- Ramerz et al 
6-Ruddel 
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داند و معتقد است که باید  کوچک و متوسط را روش مناسبی برای توسعۀ فضایی و ایجاد رشد اقتصادی و تعادل اجتماعی می
 (. 5: 1388ها را از شهرهای بسیار بزرگ به سمت شهرهای کوچک و متوسط سوق داد )ضرابی و موسوی، سرمایه

گرایانه از رخدادهای احتمالی است که یک مجموعه احتمالاً  های تحلیلی و در عین حال واقعبینی ای از پیشآمیزه  7سناریونویسی 
های موجه است که به بخش سناریو داستانی توصیفی از بدیل(.  55:  1384  ی فردا،ها مواجه خواهد شد )بنیاد  توسعهبا آن

های مختلف از جمله مدیریت بحران،  ریزی سناریو در زمینهبرنامه   (.51-48:  1394خاصی از آینده توجه دارد )رهنما و معروفی،  
 سناریو   (.Evans, 2011: 461های عمومی، کسب و کار و غیره به کار گرفته شده است )سازی، سیاست تحقیقات علمی و مدل

 (.  Snoke, 2003: 14آینده است ) برتر هایارزش و نیازها ها،فرصت  تهدیدات، شرایط، شناخت  و هاسیاست  تحلیل برای ابزاری

 روش تحقیق

های اسنادی و  روش    توصیفی و اکتشافی بوده و روش پژوهش، ترکیبی از    - پژوهش حاضر از نوع کاربردی و  تحلیلی     

تحلیل اثرات متقابل، دلفی و سناریونویسی(  نگاری )استفاده از سه روش آیندهبا توجه به ماهیت این پژوهش، با    پیمایشی است. 

 ی استان شناسایی شد.ی استان شناسایی و سناریوهای مطلوب جهت توسعههای مهم در توسعهو پرسشنامه شاخص

تا   گیرد  کنندگان قرار میمشارکت   نتایج دور اول در دسترسیک پیمایش دو یا چند دوری است که،  روش دلفی شامل        

 ,Godet)ی خود را تعدیل کنند یا به نظرات قبلی خود مطالبی اضافه نمایندهای اولیهها بتوانند در صورت تمایل ارزیابیآن

های استاندارد شده و چند دوره  نامهای است که توسط پرسشروش دلفی، نظرسنجی چندمرحله  .(80:  1388و زالی،    73 :2008

:  1395باشد )میستر و همکاران،  های تنظیم شده میجمعی از فرضیهیک ارزیابی دستهآن    شوند و هدف  مشخص می  پرسش

 Arcade etنگاری است )های آیندهترین روشهای سناریوسازی، یکی از رایج، در کنار روش8روش تحلیل اثرات متقابل .  (67

al, 2000: 6-7)    در   ذینفعان  و  کنندگان  تشویق مشارکت   و   نظرات  دریافت   منظور   به   کلیدی  متغیرهای  کردن  مشخص  بدنبالو 

شود  در روش تحلیل اثرات متقابل تلاش می.  (4-5:  1391است )ربانی،    سیستم  یک   بینیپیش  قابل  غیر   و  پیچیده  جوانب   مورد

نگاری که بعد از  های آیندهروش  دیگر از یکی (Gordon, 2012)  نگری شودتا احتمال تأثیر یک رویداد بر رویداد دیگری پیش

به عنوان    باشد.ها عمومیت بیشتری پیدا کرد است روش سناریو محور میمیلادی و از بین رفتن قطعیت   1970ی  بحران دهه

طور عنوان کرد   توان اینبه عبارت دیگر، می  (.66: 1387دفاعی مطرح شد )علیزاده،  -ریزی در بخش نظامیروشی برای برنامه

های احتمالی است و مقصود از ساخت سناریوها، آشکار نمودن روندهای غالب که هدف از کاربرد روش سناریو، ساختن آینده

 . Godet et al, 2008: 47)و گسیختگی احتمالی بذرها )درون دادها( در فضای رقابتی آینده است )

 فرآیند سناریونویسی 

 است )شوارتز،  کرده  توصیف  زیر  شرح  به  را  سناریو   یپایه  بر  ریزیبرنامه  هایگام  دورنگری«،  »هنر  کتاب  در  شوارتز  پیتر     

1388 :229-211) : 

دست :  دوم  گام  ؛تصمیم   آشکارسازی:  اول  گام        پیشران  نیروهای  شناسایی:  سوم  گام  ؛اطلاعات  آوری  جمع  و  آوردن  به 

  ؛سناریوها  تدوین:  ششم  گام  ؛بحرانی  هایقطعیت     عدم  شناسایی:  پنجم  گام؛معین  نسبتاً  عناصر  سازی  آشکار:  چهارم  گام؛کلیدی

 . راهنما هایشاخص  انتخاب: هشتم گام ؛تصمیم تحلیل: هفتم گام

سناریونویسی طراحی شده است که پس از انتخاب عوامل کلیدی ی    برای انجام محاسبات پیچیده  Scenariowizardافزار  نرم     

شود و همراه پرسشنامه با راهنمای کامل در اختیار کارشناسان و متخصصان قرار  هایی نعریف میها وضعیت برای هر کدام  از آن

از    A1ت که » اگر وضعیت  ها سنجیده شود . سؤال اساسی این پرسشنامه این اسگیرد تا میزان ارتباطات بین این وضعیت می

خواهد داشت که جواب آن به    Bاز عامل کلیدی    B2اتفاق بیفتد، چه تأثیری بر وقوع یا عدم وقوع وضعیت    Aعامل کلیدی  

 (.   6: 1390است )زالی ، 3-تا  3صورت طیفی از اعداد 

 
7- Scenario Writing 
8 -Cross-impact analysis method 
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ها و مؤسسات آموزش عالی استان کردستان  آموختگان دانشگاهی آماری شامل کارشناسان، اساتید دانشگاه و دانش  جامعه     

  . ی کوکران بهره گرفته شده است برای تعیین حجم نمونه در پژوهش حاضر از روش تعیین حجم نمونه .باشدمی

             n= 

t2pq

d2

1+
1

N
[
t2pq

d2
−1]

 ( 1ی )رابطه                                        

t= 1.96        p= 0.5       q= 0.5       d= 0.05         N= 123                n= 93       
برای سنجش اعتبار، که از نوع اعتبار محتوا استفاده است؛ ملاک ارزیابی روایی این نوع اعتبار، قضاوت محققان و متخصصان       

ترین اند. متداول ای بوده که در همین ارتباط به سؤالات پرسشنامه و انسجام درونی آن نظر دادهی منطقهی مسایل توسعهدر حوزه

باشد؛    0/ 7ای از نوع پژوهش حاضر ضریب آلفای کرونباخ است. اگر ضریب آلفا بیشتر از  زینهآزمون پایایی سؤالات چند گ 

، پایایی پرسشنامه و اعتبار   0/ 971آزمون از پایایی قابل قبولی برخودار است. با سنجش پایایی پرسنامه با آلفای کرونباخ کل  

ها از شاخص  گرفت. همچنین به منظور اطمینان از مناسب بودن دادهید قرار  أیی این تحقیق، در سطح بالایی مورد تپرسشنامه

KMO    حداقل( باشد  به یک  نزدیک  مقدار شاخص  اگر  است.  داده0/ 6استفاده شده  آنگاه  مناسب  (،  عاملی  تحلیل  ها جهت 

ها جهت تحلیل عاملی است.  ها و کفایت آنی مناسب بودن دادهاست که نشان دهنده  0/ 7کل    KMOباشند. شاخص مقدار  می

، عوامل  0/ 921، عوامل سکونتگاهی،  0/ 915، عوامل اجتماعی،  0/ 924(، ضریب آلفای عوامل اقتصادی،  1با توجه به جدول )

است که همگی بالای    0/ 971ت، آلفای کرونباخ کل،  و در نهای  0/ 903و عوامل پیوندها،    0/ 901، عوامل زیربنایی،  0/ 919طبیعی،  

در نهایت به  گیرد.  می    ی تحقیق، در سطح بالایی قرار  ی این نکته است که پایایی پرسشنامهاست و این ارقام، نشان دهنده  0/ 7

 منظور بررسی روایی پرسشنامه از روایی محتوا استفاده شد. 
 ها (: ضرایب پایایی ابزار گردآوری داده1ی )جدول شماره 

 ضریب آلفای کرونباخ  تعداد سؤالات عوامل پژوهش 

 924/0 40 عوامل اقتصادی 
 915/0 40 عوامل اجتماعی 

 921/0 40 عوامل سکونتگاهی 
 919/0 40 عوامل طبیعی 

 901/0 40 عوامل زیربنایی 
 903/0 40 عوامل پیوندها 

 971/0 240 آلفای کرونباخ کل 

 ( 1395، های پژوهشیافته )مأخذ: 

های های موفقیت پرسشنامه شرط ایجاز پرسشاما یکی از راه  .باشدمیها  آوری دادهزارهای مناسب جمعپرسشنامه یکی از اب      

توانایی آن در جمع تنظیم پرسشنامهآوری دادهبکار رفته در پرسشنامه در عین  نیاز است. در  این  های مورد  ی بکار رفته در 

ها از  آوری دادهجمعهای تفضیلی و جامع استفاده شده است.  ی طرح آمایش استان و طرحپژوهش از مبانی نظری و مطالعه

ای صورت گرفته و آمارها و اطلاعات مورد نیاز پژوهش با مراجعه به استانداری کردستان،  ی اسنادی و کتابخانه طریق مطالعه

 ای به دست آمده است.  فرمانداری و مطالعات کتابخانه
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 (: مدل مفهومی پژوهش1ی )شکل شماره

 ی مورد مطالعه محدوده

توان  ی آبخیز مهم کشور، فرصتی استراتژیک برای استان است که میهای پنج حوزهقرار گرفتن قلمروی کردستان بر سرشاخه     

های زیرزمینی، در کنار  ی مهار تمامی جریانات سطحی آب و نیز، صیانت از سفرهریزی اصولی در زمینهبا انجام یک برنامه

های همجوار کردستان و فراتر از آن را هم از این موهبت ممانعت از هدررفت آب و تأمین احتیاجات استان در این باره، پهنه

و امکان ارتباط بندر امام و خرمشهر در جنوب  غربی کشور  غربی و شمالمند ساخت. همچنین پیوند فضایی جنوبخداداده، بهره

ی ورودی کشور به قفقاز  . اگر آذربایجان را دروازه و پیوند مرکز کشور با غرب آسیا  مرز بازرگان و جلفا در شمال غرب کشور

های مدیترانه است )مطالعات آمایش سرزمین،  ی ورودی کشور به اقلیم کردستان، سوریه و کرانهو اروپا بدانیم، کردستان دروازه

1389 :11.)  

 
 ی سرزمین ی مورد مطالعه در پهنه(: موقعیت منطقه 2ی)شکل شماره

 ( 1395مأخذ:) نگارندگان، 

   های پژوهشیافته

 ی  استان کردستان عوامل کلیدی مؤثر بر توسعه
نگاری به تحلیل کلی  آینده  ی استان و در چهارچوبطور که قبلاً اشاره شده است، ابتدا به بررسی وضعیت توسعههمان     

ی اول شناسایی شده و میزان و چگونگی تأثیرگذاری این  سیستم پرداخته شد که طبق نتایج بدست آمده این عوامل در مرحله

  ( 4و    3ی  مطابق )شکل شماره  ی استان با توجه به میزان ارتباطات مستقیم و غیرمستقیمعوامل بر یکدیگر و بر وضعیت توسعه

های کلیدی مؤثر بر  عامل به عنوان پیشران  13عامل بررسی شده    40بررسی شده و در نهایت از میان    MICMACافزار  در نرم

 ( هستند. 3ی  شماره جدول) ای استان انتخاب شده که به شرح ی منطقهتوسعه
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 ارتباط مستقیم بین متغیرها )تأثیرات بسیار قوی تا بسیار ضعیف( (:3ی)شمارهشکل 

 ( 1395، های پژوهشیافته )مأخذ: 

 
 ارتباط غیرمستقیم بین متغیرها )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی(   (:4ی)شمارهشکل 

 ( 1395، پژوهشهای یافته  )مأخذ:

 ی استان های کلیدی مؤثر در توسعه (: پیشران2ی )جدول شماره 

 
 ( 1395، های پژوهشیافته ) :مأخذ 
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ی استان کردستان استخراج شده است همچنین با توجه به نظرات  توسعهی عامل کلیدی مؤثر در آینده 13، طبق جدول بالا     

های  بعدی سناریو نویسی در نظر گرفته  کارشناسان این حوزه دو عامل میزان جمعیت و مهاجرت به عنوان یک عامل در تحلیل

 شده است.  

 کردستان  ی استانهای احتمالی عوامل کلیدی مؤثر در توسعهوضعیت

ای استان کردستان طبق نظر کارشناسان و روش  ی منطقهی توسعهعامل به عنوان عوامل کلیدی مؤثر در وضعیت آینده  12     

در صحنه عوامل  این  شناخته شدند.  اصلی  بازیگران  عنوان  به  و  بوده  نقش عمده  ایفاگر  پیشدلفی،  برنامهی  در  روی  ریزی، 

ای استان از نظر  ی منطقهروی توسعهی پیشهای احتمالی برای آیندهوضعیت    های مختلفی قابل تصور هستند که این وضعیت 

های احتمالی از طریق روش دلفی از کارشناسان متخصص نظرخواهی وضعیت هستند. جهت تدوین  ریزی بسیار با اهمیت  برنامه

های محتمل برای هر عامل  د. وضعیت عامل تعریف گردی  12وضعیت محتمل برای    48ها  بندی آنشده که در نهایت با جمع

های نامطلوب تا مطلوب است که بعضاً این  وضعیت از    ها وجود طیفیمتفاوت از سایر عوامل بود و تنها ویژگی مشترک آن

 وضعیت متناسب با شرایط کلیدی تفکیک شده است.   3و یا  4، 5طیف به 
 کردستان  ی استانی توسعه های احتمالی آن در آینده(: عوامل کلیدی و وضعیت3ی )جدول شماره 

-طیف رنگی وضعیت

 ها 

های  ی مطلوبیت وضعیتدرجه

 احتمالی 

 های احتمالی عوامل کلیدی وضعیت 

 سبز 

 نسبتاً سبز 

 زرد

 نسبتاً قرمز 

 قرمز 

 مطلوبیت 

 روندی مطلوب 

 حفظ وضع موجود و حالتی بینابین 

 روندی نامطلوب و در آستانه بحران 

 بحرانی 

A1 رشد بالا : 

A2رشد مستمر و تدریجی : 

A3ی وضعیت فعلی : ادامه 

A4 روند کاهشی و منفی : 

A5 عدم توجه به تولید ناخالص داخلی : 

 سبز 

 نسبتاً سبز 

 نسبتاً قرمز 

 قرمز 

 مطلوبیت 

 روندی مطلوب 

 روندی نامطلوب و در آستانه بحران 

 بحرانی 

B1 رشد بالای پیوند اقتصادی و اقتصادی پویا : 

B2روندی رو به رشد در پیوند اقتصادی : 

B3ی روند فعلی و ضعیف : ادامه 

B4رشد منفی و رکود در پیوند اقتصادی : 

 سبز 

 زرد

 نسبتاً قرمز 

 قرمز 

 مطلوبیت 

 حفظ وضع موجود و حالتی بینابین 

 روندی نامطلوب و در آستانه بحران 

 بحرانی 

C1های شغلی متناسب با بازار کار: ارتقای مهارت 

C2ی وضعیت فعلی : ادامه 

C3های بیشتر : اعمال محدودیت 

C4 عدم توجه به وضعیت اشتغال : 

 سبز 

 زرد

 قرمز 

 مطلوبیت 

 حفظ وضع موجود و حالتی بینابین 

 بحرانی 

D1 های حمل و نقل ی زیرساخت شبکه : توسعه 

D2ی روند فعلی : ادامه 

:D3  عدم توجه به موضوع حمل و نقل 

 سبز 

 نسبتاً سبز 

 نسبتاً قرمز 

 قرمز 

 مطلوبیت 

 روندی مطلوب 

 روندی نامطلوب و در آستانه بحران 

 بحرانی 

E1رشد بالای ارزش افزوده : 

E2 رشد تدریجی و مستمر : 

E3 ی وضعیت فعلی و ضعیف : ادامه 

E4روند کاهشی : 

 سبز 

 نسبتاً سبز 

 نسبتاً قرمز 

 قرمز 

 مطلوبیت 

 روندی مطلوب 

 روندی نامطلوب و در آستانه بحران 

 بحرانی 

F1 پایداری جمعیتی : 

F2ها : کنترل و کاهش مهاجرت 

F3های روند فعلی و افزایش مهاجرت: ادامه 

F4ها و بحران جمعیتی : افزایش شدید مهاجرت 

 های مختلفگسترش اشتغال در بخش G1: مطلوبیت  سبز 
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 تهیه و تحلیل سبد سناریوها

ی مفصلی با راهنمای کار تهیه و در اختیار  در تعیین عوامل کلیدی پرسشنامه  48×48ی ماتریس  ها و تهیهبا طراحی وضعیت      

شناسی به تفصیل بیان شد متخصصان با طرح این سؤال که »اگر هر یک  متخصصان قرار گرفت. همانطوری که در بخش روش 

ها خواهد داشت؟« به تکمیل پرسشنامه بر  بر وقوع و یا عدم وقوع سایر وضعیت گانه اتفاق بیفتد چه تأثیری   48های  از وضعیت 

میزان تأثیرگذاری هر کدام   -3تا    3تأثیر و محدودیت ساز اقدام کردند و با درج ارقامی بین  اساس سه ویژگی توانمند ساز، بی

افزار ضروری و حیاتی است.  نرم     رزشمند این  آوردن سناریوها کمک ا  ها را بر سیستم مشخص کردند. برای بدست از وضعیت 

ویزارد با محاسبات پیچیده و بسیار سنگین، امکان استخراج سناریوهای با احتمال قوی، سناریوهای با احتمال  افزار سناریو نرم

آورد. با توجه به وسعت ماتریس و ابعاد آن به ضعیف و سناریوهای با احتمال سازگاری و انطباق بالا را برای محقق فراهم می

 ی پرسشنامه تحلیل و تعداد سناریوهای زیر گزارش داد:شدههای وارد (، را بر اساس داده48×48ی )اندازه

 . 261سناریو و سناریوهای ضعیف:  11سناریو، سناریوهای با سازگاری بالا )سناریوهای باورکردنی(:  3سناریوهای قوی:      

 زرد

 قرمز 

 حفظ وضع موجود و حالتی بینابین 

 بحرانی 

G2  ادامه روند فعلی : 

:G3  عدم توجه به موضوع 

 سبز 

 نسبتاً سبز 

 زرد

 نسبتاً قرمز 

 قرمز 

 مطلوبیت 

 روندی مطلوب 

 حفظ وضع موجود و حالتی بینابین 

 روندی نامطلوب و در آستانه بحران 

 بحرانی 

H1 منبع اصلی رشد اقتصادی : 

H2 رشد تدریجی و مستمر : 

H3 ادامه وضعیت فعلی : 

H4 روند کاهشی : 

H5وری : عدم توجه به بهره 

 سبز 

 نسبتاً سبز 

 مطلوبیت 

 روندی مطلوب 

I1 عامل کلیدی مزیت نسبی در استان : 

I2ها : توجه ویژه و ارتقای کمی و کیفی فعالیت 

 نسبتاً قرمز 

 قرمز 

 روندی نامطلوب و در آستانه بحران 

 بحرانی 

I3 ی وضعیت فعلی و ضعیف : ادامه 

I4ها ی فعالیت : عدم توجه به مقوله 

 سبز 

 نسبتاً سبز 

 نسبتاً قرمز 

 مطلوبیت 

 روندی مطلوب 

 روندی نامطلوب و در آستانه  

J1 ی : استقرار وسیع دولت الکترونیک و توسعه

 ها زیرساخت

J2 های فناوری اطلاعات  : رشد تدریجی زیرساخت

 و ارتباطات 

 بحران  قرمز 

 بحرانی 

J3 های فناوری اطلاعات ی زیرساخت: عدم توسعه 

J4های بیشتر : اعمال محدودیت 

 سبز 

 نسبتاً سبز 

 نسبتاً قرمز 

 قرمز 

 مطلوبیت 

 روندی مطلوب 

 روندی نامطلوب و در آستانه بحران 

 بحرانی 

K1های بهداشت و درمان: گسترش شبکه 

K2 های درمانی: روند رو به رشد در شبکه 

:K3 ی روند فعلی و بسیار ضعیف ادامه 

K4های درمانی : رشد منفی شبکه 

 سبز 

 نسبتاً سبز 

 مطلوبیت 

 روندی مطلوب 

L1های بالا و پایدار اجتماعی گیری ظرفیت : شکل 

L2روند تدریجی در ارتقای سطح سرمایه : 

 نسبتاً قرمز 

 قرمز 

 روندی نامطلوب و در آستانه بحران 

 بحرانی 

L3 حفظ وضعیت فعلی و ضعیف : 

L4ی اجتماعی و : پایین رفتن سطح سرمایه

 ناپایداری اجتماعی 

 ( 1395پژوهش، های یافته )مأخذ: 
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روی متصور هستند که از میان  سناریو با امتیاز بسیار بالا و احتمال وقوع بیشتر در شرایط پیش  3نتایج حاکی از آن است؛       

دهند. ها یک سناریو شرایط امیدوار کننده و مطلوب، یک سناریو شرایط بینابین و سناریوی دیگر شرایط بحرانی را نشان میآن

رسد از یک طرف اعتماد به سناریوی ضعیف  دهد که به نظر میسناریو با احتمال ضعیف را نشان می  261افزار،  همچنین نرم

ها تقریباً کاری غیر عملی، غیر ممکن ریزی برای آنگذاری و برنامهمنطقی باشد و از طرف دیگر پرداختن به سناریو و سیاست

باشد،  میود قوی و سناریوهای وسیع ضعیف سناریوهای محد رسد منطقی بوده و ما بینو غیر منطقی است. آنچه که به نظر می

ی یک واحد به سمت  ی سناریوهای قوی به اندازهی یک در واقع گسترش پهنهاست که این فاصله  1سناریوهای با سازگاری  

با    ،شود بنابراینی سناریوهای قوی ممکن میافزار، امکان افزایش دامنهنرم  سناریوهای ضعیف است. بر اساس این ویژگی از

     سناریوی معقول و منطقی جهت   11افزار است، تعداد  نرمندارد افزایش این دامنه بر اساس  یک واحد افزایش که واحد استا

 گذاری در اختیار محقق قرار گرفت. ریزی و سیاست برنامه

 بررسی سناریوهای محتمل

سناریو را بیش از سایر سناریوها دانسته و احتمال وقوع   11ی سناریوویزارد، احتمال وقوع  افزار پیشرفتهها با نرمتحلیل داده     

ی  گانه حاکی از سیطره11ی سناریوهای  های اولیهسایر سناریوها را در حد بسیار ناچیز و ضعیف ارزیابی کرده است. بررسی

های مطلوب و  غیر از چند سناریوی محدود که دارای ویژگیهای مطلوب است ب بر وضعیت های نامطلونسبیت عداد وضعیت 

 ی مطلوبی ندارند.ی سناریوها آیندهرو به پیشرفت هستند بقیه
 های هر یک از عوامل به تفکیک هر سناریوی مطلوبیت وضعیت(: درجه4ی )جدول شماره 

تولید ناخالص   

 داخلی 

پیوند  

 اقتصادی 

حمل و   اشتغال 

 نقل

میزان جمعیت و   ارزش افزوده 

 مهاجرت 

زیرساخت فناوری   ها فعالیت وری بهره ساختار اشتغال 

 اطلاعات 

های  شبکه

 درمانی 

ی  سرمایه

 اجتماعی 

سناریوی  

 اول

 مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت 

سناریوی  

 دوم 

حفظ وضع  

موجود و حالتی  

 بینابین 

روندی   مطلوبیت 

نامطلوب و  

 درآستانه

 بحران 

روندی   مطلوبیت 

نامطلوب و  

درآستانه 

 بحران 

حفظ وضع موجود   مطلوبیت 

 و حالتی بینابین 

روندی   مطلوبیت  روندی مطلوب  مطلوبیت  مطلوبیت 

 مطلوب 

سناریوی  

 سوم 

حفظ وضع  

موجود و حالتی  

 بینابین 

روندی  

نامطلوب  

و 

 درآستانه

 بحران 

روندی  

نامطلوب و  

 درآستانه

 بحران 

حفظ 

وضع  

موجود و  

حالتی  

 بینابین 

روندی  

نامطلوب و  

 درآستانه

 بحران 

روندی  

نامطلوب و  

 درآستانه

 بحران 

حفظ وضع موجود  

 و حالتی بینابین 

حفظ وضع  

موجود و  

حالتی  

 بینابین 

روندی  

نامطلوب و  

 درآستانه

 بحران 

روندی نامطلوب و  

 بحران  درآستانه

روندی  

نامطلوب و  

 درآستانه

 بحران 

روندی  

نامطلوب و  

 درآستانه

 بحران 

سناریوی  

 چهارم 

روندی   مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت 

 مطلوب 

روندی   مطلوبیت 

 مطلوب 

روندی  

 مطلوب 

روندی   مطلوبیت  روندی مطلوب 

 مطلوب 

سناریوی  

 پنجم

روندی   مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت  مطلوبیت 

 مطلوب 

روندی   مطلوبیت  مطلوبیت 

 مطلوب 

سناریوی  

 ششم 

حفظ وضع موجود   بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی 

 و حالتی بینابین 

روندی نامطلوب و   بحرانی  بحرانی 

 بحران  درآستانه

 بحرانی  بحرانی 

سناریوی  

 هفتم

حفظ وضع موجود   بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی 

 و حالتی بینابین 

روندی نامطلوب و   بحرانی  بحرانی 

 بحران  درآستانه

 بحرانی  بحرانی 

سناریوی  

 هشتم 

روندی   بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی 

نامطلوب و  

 درآستانه

 بحران 

روندی نامطلوب و  

 بحران  درآستانه

 بحرانی  بحرانی 

سناریوی  

 نهم 

روندی   بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی 

نامطلوب و  

 درآستانه

 بحران 

حفظ وضع موجود  

 و حالتی بینابین 

روندی نامطلوب و   بحرانی  بحرانی 

 بحران  درآستانه

روندی   بحرانی 

نامطلوب و  

 درآستانه

 بحران 



 477... یا  منطقه  ی بر توسعه  یل یتحل

 ( 1395، های پژوهشیافته )مأخذ: 

ها شامل چند گروه تقسیم شدند که هر یک از گروه  3ها به  ی مطلوبیت آنسناریوی باور کردنی با توجه به درجه  11در مجموع  

ها به شرح  عامل کلیدی هستند این گروه  12های تقریباً مشترک با تفاوت کم در یک یا چند وضعیت از میان  سناریو با ویژگی

 باشند: ذیل می

 سناریوهای بسیار مطلوب و با روندی مطلوب: سناریوی اول، چهارم و پنجم؛ -     

 ی وضع موجود با روندی کند و حالتی ایستا و بینابین: سناریوی دوم و سوم؛ سناریوهای ادامه -     

 ی بحران و بحرانی: سناریوی ششم، هفتم، هشتم، نهم، دهم و یازدهم.  سناریوهای دارای روندی نامطلوب، در آستانه -     

ای استان کردستان هستند که در زیر هر یک ی منطقهی توسعههای حاکم مؤثر بر آیندهی وضعیت گروه نشان دهنده  3این       

 ها تشریح شده است. از آن

 ی استان کردستانسناریوهای گروه اول: دارای وضعیت مطلوبیت و با روندی مطلوب در توسعه

کند. ای استان کردستان را فراهم میی منطقهترین شرایط ممکن برای وضعیت توسعهالاین گروه از سناریوها بهترین و ایده     

ای ی منطقهی توسعهی اقتصادی، اجتماعی، زیربنایی، طبیعی، ساختار سکونتگاه و پیوندها در حوزهدارای اهداف توسعه در زمینه

 اند. شود که در زیر به صورت کامل تشریح شدهسناریوی اول، چهارم و پنجم را شامل می  3باشد. در این راستا می

باشد و شامل رشد بالای تولید ناخالص داخلی،  ی اول: بهترین سناریو که در تمام عوامل دارای وضعیتی مطلوب میسناریو     

های  ی زیرساخت شبکههای شغلی متناسب با نیازهای بازار کار، توسعهرشد بالای پیوند اقتصادی و اقتصادی پویا، ارتقای مهارت

وری منبع اصلی رشد های مختلف، بهرهاری جمعیتی، گسترش اشتغال در بخشحمل و نقل، رشد بالای ارزش افزوده، پاید

توسعه و  الکترونیک  دولت  وسیع  استقرار  استان،  در  نسبی  مزیت  کلیدی  عامل  فعالیت  زیرساخت اقتصادی،   گسترش    ی  ها، 

 های بالا و پایدار اجتماعی است.  گیری ظرفیت های بهداشت و درمان، شکلشبکه

 باشد:  سناریوی چهارم: به غیر از عوامل زیر در بیشتر عوامل دارای وضعیت مطلوب می     

وری، توجه  ها، رشد تدریجی و مستمر بهره عامل در روندی مطلوب قرار دارند: کنترل و کاهش مهاجرت  5در این سناریو  

د تدریجی در ارتقای  های فناوری اطلاعات و ارتباطات و رونها، رشد تدریجی زیرساخت ویژه و ارتقای کمی و کیفی فعالیت 

 در سناریوی پنجم عامل بیشتر عوامل در وضعیت مطلوب قرار دارند.   سطح سرمایه. 

 ی وضع موجود و حالتی بینابین سناریوهای گروه دوم: ادامه
این گروه از سناریوها حاکی از روندی ضعیف در وضعیت اقتصادی، کم توجهی به وضعیت اجتماعی، طبیعی، زیربنایی و       

  ای استان است. سناریوی دوم و سوم در این گروه از سناریوها قرار دارند. ی منطقهها که مؤثر در وضعیت توسعهضعف فعالیت 
ناخالص داخلی،  ی وضعیت فعلی تولید ترین سناریو در بین سناریوهای باور کردنی است که شامل: ادامهسناریوی دوم: محتمل

های حمل و نقل،  ی زیرساخت شبکهرشد بالای پیوند اقتصادی و اقتصادی پویا، اعمال محدودیت بیشتر در اشتغال، توسعه
وری به عنوان منبع  ی روند فعلی ساختار اشتغال، بهره ی وضعیت فعلی و ضعف ارزش افزوده، پایداری جمعیتی، ادامهادامه

های فناوری اطلاعات و ارتباطات،  ها عامل کلدی مزیت نسبی در استان، رشد تدریجی زیرساخت اصلی رشد اقتصادی، فعالیت 

سناریوی  

 دهم 

روندی نامطلوب و   بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی 

 بحران  درآستانه

روندی   بحرانی 

نامطلوب و  

 درآستانه

 بحران 

سناریوی  

 یازدهم

روندی   بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی  بحرانی 

نامطلوب و  

 درآستانه

 بحران 

روندی نامطلوب و  

 بحران  درآستانه

 بحرانی  بحرانی 
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ارتقای سطح سرمایه.گسترش شبکه ادامه  های بهداشت و درمان و رشد تدریجی در  تولید سناریوی سوم:  فعلی  ی وضعیت 
ی روند فعلی حمل  های بیشتر اشتغال، ادامهی وضعیت فعلی و ضعف پیوند اقتصادی، اعمال محدودیت ناخالص داخلی، ادامه

عیت  ی وضوری، ادامه ی روند فعلی ساختار اشتغال، روند کاهشی بهرهها، ادامهی وضعیت فعلی و افزایش مهاجرتو نقل، ادامه
فعالیت  و ضعف  توسعهفعلی  عدم  زیرساخت ها،  ادامهی  ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری  ضعیف  های  بسیار  و  فعلی  روند  ی 

 ی اجتماعی. های درمانی و حفظ وضعیت فعلی و ضعف سرمایهشبکه

 سناریوهای گروه سوم: دارای روندی نامطلوب و بحرانی 

دهند. میها نشان  بحران جدی در تمام بخشی بحران و  گروه سوم از سناریوها شرایط را در روندی نامطلوب، در آستانه     

این گروه از سناریوها دارای بحران در تولید، رکود در پیوند اقتصادی، ضعف در ساختارهای اجتماعی، زیربنایی، و طبیعی و  

در این    بعضاً دارای روندی بینابین است. سناریوی ششم، هفتم، هشتم، نهم، دهم و یازدهم در این گروه از سناریوها قرار دارند.  

های  وری و شبکهگروه از سناریوها عوامل: تولید ناخالص داخلی، پیوند اقتصادی، اشتغال، حمل و نقل، ارزش افزوده، بهره

مهاجرت به جز سناریوی نهم )روندی نامطلوب و در  درمانی در وضعیت بحران کامل قرار دارند و عامل میزان جمعیت و  

های فناوری اطلاعات و ارتباطات ها، زیرساخت ی سناریوها دارای وضعیت بحرانی است، عوامل فعالیت ی بحران( در بقیهآستانه

 ی بحران و بحرانی قرار دارند.های روندی نامطلوب و در آستانه ی اجتماعی در وضعیتو سرمایه

 گیریبندی و نتیجهجمع

ی استان با استفاده از روش دلفی و نظر کارشناسان شناسایی شد و میزان  عامل کلیدی مؤثر در توسعه  12  ،در این پژوهش     

های محتمل و نهایتاً  به تدوین سناریوهای احتمالی و شناسایی سناریوهای مطلوب و و چگونگی تأثیرگذاری و تبیین وضعیت 

ی  گیری از پایهنتایج مطلوبی بدست آمد. مبانی نظری تحقیق با بهره ی استان کردستان پرداخته شد و  ی توسعهمؤثر در آینده

ای استان کردستان  ی منطقهی مبانی نظری توسعهپژوهی با چارچوب نظری پارادایم هنجاری  و از طرف دیگر بر پایهفکری آینده

ها یا عوامل  نظرات متخصصان برای شناسایی پیشران  آوریدلفی برای جمع بنیان نهاده شده است. در پژوهش حاضر از روش

ای استان و روش سناریونویسی برای تدوین سناریوهای احتمالی و شناسایی سناریوهای مطلوب  ی منطقهکلیدی مؤثر در توسعه

آینده در  دادهمؤثر  تحلیل  که جهت  استفاده شده  استان  این  نرمی  از  با طراحی  .  استفاده شده است   Scenariowizardافزار  ها 

ی مفصلی با راهنمای کار تهیه و در اختیار متخصصان قرار پرسشنامه  48×48ی ماتریس متقاطع  های محتمل و تهیهوضعیت 

ها  گانه اتفاق بیفتد چه تأثیری بر وقوع و یا عدم وقوع سایر وضعیت 48های  گرفت. با طرح این سؤال که »اگر هر یک از وضعیت 

تأثیر و محدودیت ساز اقدام کردند و با درج ارقامی  بی      خواهد داشت؟« به تکمیل پرسشنامه بر اساس سه ویژگی توانمندساز،  

ها که توسط متخصصان آوری دادهها را بر سیستم مشخص کردند. با جمعمیزان تأثیرگذاری هر کدام از وضعیت   -3تا    3بین  

العاده ارزشمند و مفیدی نیز در پی داشت. در گردید که نتایج فوق افزار سناریو ویزارد فراهم  صورت گرفت امکان استفاده از نرم

ی استان مورد تحلیل قرار گرفت و نتایج حاکی از آن است که  های اصلی توسعهعامل به عنوان پیشران  12مجموع باید گفت؛  

ی شرایط فعلی با روندی  هنده دی استان بیشتر ادامه  ی توسعهوضعیت کنونی استان از شرایط خوبی برخوردار نیست و  آینده

دهند ولی  روی نیز نیز اگرچه امیدهای به وقوع شرایط مطلوب را نشان میپیش  مطلوب خواهد بود. البته سناریوهای احتمالی  

 دانند.  ی این استان را دور از انتظار نمیی توسعهاز طرف دیگر وقوع شرایط بحرانی و بدتر شدن وضعیت آینده

ها به صورت مناسب راهبردهایی به شرح زیر  با توجه به نتایج پژوهش به منظور دستیابی به سناریوهای مطلوب و هدایت آن

 ارایه شده است: 

 ها؛ ی استان و تلاش جهت مدیریت بهتر آنهای کلیدی مؤثر در وضعیت توسعهتأکید بر پیشران -

 تلاش جهت افزایش تولید ناخالص داخلی و داشتن اقتصاد پویا در کشور؛  -

 های فناوری اطلاعات و ارتباطات برای تبدیل استان به مرکز ارتباطی؛تلاش جهت گسترش زیرساخت  -



 479... یا  منطقه  ی بر توسعه  یل یتحل

 مند و نقاط مرزی همجوار با کشور عراق؛تلاش گسترش بهداشت و درمان به ویژه در نقاط کمتر بهره  -

 های مختلف و نگهداشت ارزش افزوده در استان؛ تلاش جهت ایجاد اشتغال در بخش   -

 ای یکپارچه و متعادل در استان؛ های توسعهها و فعالیت تلاش جهت نگهداشت جمعیت و کنترل مهاجرت با انجام برنامه  -
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